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1. Resumen Ejecutivo

Las mdltiples condiciones de vulnerabilidad del pais provocan que gran porcentaje de la poblacién, las infraestructuras y los
servicios estén expuestos a diferentes riesgos de desastres provocados por fendmenos naturales. Esta situacion se ve
amplificada por los shocks climaticos extremos por el bajo grado de preparacion y de respuesta a nivel local por falta de
recursos; condicion que aumenta la probabilidad de materializacién de los riesgos en desastres, agrava las desigualdades y
ponen en peligro la seguridad humana y el desarrollo sostenible. En este contexto, la Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Sida) a través de la Embajada de Suecia en Guatemala ha manifestado interés para la
implementacion de iniciativas de desarrollo rural integral sostenible en el departamento de San Marcos, el Corredor Seco y la
Region Ixil, estableciendo alianzas con agencias, fondos y programas del Sistema de las Naciones Unidas.

Estas iniciativas de desarrollo rural integral alineadas al Marco Estratégico de Cooperacion 2020-25, apoyaran la
implementacion de 4 de sus areas programaticas (Desarrollo Econdmico, Desarrollo Social, Instituciones Sélidas y Medio
Ambiente) durante su ciclo de 5 afios, en linea con los compromisos plasmados en el Pacto de Financiacién (Funding
Compact). Estas iniciativas también proporcionan una oportunidad ideal para pilotear la implementacion del Triple Nexo
(respuesta humanitaria-desarrollo-paz), para identificar buenas practicas y dar escalabilidad a la implementacion de este
principio programatico.

El programa Conjunto’: “Desarrollo Rural Integral y Sostenible en Ixil, Quiché” (PCDRIS), centrara sus actividades en los
municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul, en los cuales se implementé el PCDRI Ixil2, con fundamento en los resultados del Analisis
de la Pobreza Multidimensional Territorial, la alta desigualdad de género y la gradual pero constante degradacién ambiental,
factores que limitan la realizacion de las personas. Estas privaciones afectan especificamente a la poblacién rural, indigena y
femenina, con alta intensidad en el departamento de Quiché, donde se encuentra uno de los IPM maés altos del pais,
alcanzando 0.471, mientras que el indice promedio nacional es de 0.338.

El gobierno de Guatemala a través de su marco politico-normativo hace enormes esfuerzos para garantizar bienestar a toda
la poblacién, con énfasis en las areas rurales y las comunidades indigenas que representan la poblacion con mayor inseguridad
alimentaria y nutricional del pais e indices de pobreza multidimensional més altos. El PC reconoce que el desarrollo rural
integral logrard ser sostenible unicamente si es liderado por los gobiernos locales y central. En este sentido, el marco
programatico del PC presenta una alta alineacién en particular con: Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala
2032; Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral; Gran Cruzada Nacional por la Nutricion; Politica nacional de cambio
climatico, el Plan nacional para la reduccién de riesgo a los desastres en Guatemala, la politica ambiental de género y la
Politica de desarrollo social y poblacion. EI PC se vincula con 13 de los objetivos de desarrollo sostenible -ODS- (Ver anexo
Xll) y contribuye a 9 de las prioridades nacionales (ver anexo XV).

El empoderamiento socio politico y econdmico de las mujeres y los jovenes son fundamentales para asegurar la nutricién
adecuada, la salud y la dignidad de todas las personas, lo cual promueve el Gobierno, a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades
(2008 - 2023). De la misma forma, el PC esta alineado con la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Marco de Sendai
para la Reduccion del Riesgo de Desastres (2015 -2030), el Acuerdo de Paris para combatir el Cambio Climatico, y con las
cinco areas? del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2025.

Las intervenciones del nuevo programa a nivel de territorio e instituciones sectoriales aprovecharan las lecciones aprendidas
y evaluaciones de los programas conjuntos anteriores, y los avances logrados con el PCDRI para aumentar las capacidades,
para lo cual evolucionara, transitando de un enfoque basado en el restablecimiento y fortalecimiento de las funciones basicas
institucionales (transferencia de conocimientos, formulacion de instrumentos de gestion) a un modelo de innovacién para el
desarrollo, que promueva el redisefio o ajuste del funcionamiento institucional, la eficiencia en la provisién de servicios a la
ciudadania de acuerdo a sus demandas, y en la formulacién e implementacién de politicas publicas mas participativas y
acordes a las realidades y el contexto del area Ixil.

La teoria de cambio del PCDRIS plantea que para lograr un desarrollo rural integral y sostenible es necesario que los territorios
priorizados e instituciones sectoriales (portadores de obligaciones), que aumente la efectividad del cumplimiento de sus
mandatos, facilitando los medios necesarios para garantizar a la poblacién las condiciones para el acceso a los derechos
humanos (alimentacién, salud, educacién, vivienda, agua y saneamiento, y otros); pongan mayor énfasis en las personas como
titulares de derecho; y, conviertan la institucionalidad como un medio para el desarrollo y el mejoramiento de las condiciones

LUn Programa es un instrumento que fomenta la coordinacion del Sistema de Naciones Unidas (SNU) para ayudar a los paises a implementar sus prioridades
del desarrollo nacional y sus propios programas de desarrollo y para la implementacién del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el 2020-2025.
2PCDRI Ixil: Programa Conjunto de Desarrollo Rural Integral en Ixil 2015-2020.

3 Alineacion con 11 de los efectos del MCNUDS, ver seccion 5.



de vida de la poblacion. Y, por el otro, para que las personas (titulares de derechos) se conviertan en miembros democréaticos
y activos de la sociedad y aumenten su resiliencia, especialmente a las mujeres, jévenes y nifiez, donde, es necesario que
dispongan de un mayor acceso a sus derechos humanos (alimentacion, salud, educacion, vivienda, agua y saneamiento, etc);
a alternativas sostenibles de generacion de ingresos, a un mayor nivel de empoderamiento y condiciones que mejoren el uso
sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas y la biodiversidad.

Las actividades fueron disefiadas con énfasis en la sostenibilidad y replicabilidad, considerando las medidas de crisis COVID-
19 y la recuperacion de las tormentas ETA e IOTA. Con esta premisa se contribuira al logro del PCDRIS a través de dos
resultados: 1) Las personas, especialmente mujeres, jovenes y nifiez, reduciran las privaciones de la pobreza relacionadas
con la seguridad alimentaria y nutricional, salud, educacién, vivienda, agua y saneamiento, aumentando sus ingresos y su
resiliencia climatica; aumentaran la participacién de la ciudadania en los procesos de desarrollo, con énfasis en la mujer;
ampliaran sus competencias para la gestion del uso sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas, la biodiversidad y
la gestion del riesgo y adaptacion al Cambio Climatico; 2) Las instituciones sectoriales a nivel nacional y local mejoraran la
coordinacion interinstitucional local y multinivel (local — nacional), el acompafiamiento y fortalecimiento hacia los gobiernos
locales, gestion eficiente para territorializar la politica publica y la atencién integral para todas y todos, especialmente para las
personas en situacion de exclusion y vulnerabilidad. Los territorios priorizados a partir del fortalecimiento de las instituciones
sectoriales aumentaran la eficiencia en la operacion y la calidad de la inversion publica, la gobernanza, transparencia y la
rendicion de cuentas, la gestién de riesgos y la atencién integral para todas y todos especialmente para las personas en
situacion de exclusion y vulnerabilidad.

A nivel territorial se trabajara en 40 comunidades de la region Ixil, de las cuales 16 comunidades tendran por primera vez
la atencion directa del PC, por lo que en las 24 comunidades restantes donde hubo una atencion integral en la primera fase
del PC DRII, se seguiran reforzando a los COCODE para la incidencia, gestion e implementacion de proyectos identificados
en los Planes de Desarrollo Comunitario con el propésito de movilizar fondos publicos que permitan a las familias reducir sus
privaciones con especial énfasis a mujeres jefas de hogar en situacion de vulnerabilidad. Mientras que a nivel poblacional el
grupo meta sera el Pueblo Ixil, hombres y mujeres rurales, entre ellas jefas de hogar, embarazadas, mujeres en edad
reproductiva y emprendedoras, la nifiez, en particular menores de 5 afios, y la juventud a partir de la edad reproductiva, para
lo cual las intervenciones seran dirigidas en forma diferenciadas y contextualizadas, incluyendo a todas las familias de las 16
comunidades priorizadas.

La segunda fase del programa PC DRIS iniciara su implementacion el 20 de agosto del afio 2022, con una duracién de cinco
afios, y un presupuesto de US$ 8,158,508, equivalentes a aproximadamente SEK 70 millones. El PNUD actuara como la
agencia lider del programa, quien en estrecha coordinacién con SEGEPLAN y con miras a la integralidad tematica,
implementarén el programa en conjunto con sus asociados sectoriales MAGA, MSPAS y las siguientes agencias, fondos y
programas del Sistema de Naciones Unidas: FAO, OPS-OMS, y UNICEF.



2. Analisis de Situacion

a. Andlisis del territorio

Para la implementacion del PCDRIS se priorizaron los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul del area Ixil del departamento de

Quiche al  Norte de
Guatemala, el cual tiene una
extension territorial de 1,499.5
km2, y se caracteriza por su
gran diversidad. De acuerdo
con el Censo de 20184, los
tres municipios priorizados
cuentan con una poblacion de
150,876 personas, donde el
52% son mujeres y el 90% de
la poblacién se identifica como
Maya, mayoritariamente de la
comunidad Ixil (81%). El 53%
de la poblacion ixil vive en
areas rurales.5 El Pueblo Ixil
representa el 2.1% de la
poblacion Maya de pais, del
cual el 92% vive en la regién
Ixil.6

Mapa de Analisis Territorial - Departamento de Quiché

Region Ixil:

Municipios Chajul, Cotzal, y Nebaj
150,876 habitantes

52% mujeres

90% Maya

81% Ixil 9% K’iche

Pobreza Total Rural:
Chajul: 92.8%

Cotzal: 83.9%

Nebaj: 85.5%
Desnutricién Crénica:
Chajul: 72%

Cotzal: 69%

Nebaj: 62%

Vivienda Rural:

Paredes Madera: 72%
Piso Tierra: 53%

Tuberia en vivienda: 48%
Pozo Ciego: 80%

Cocina con Lefa: 98%

. Indices de Riesgo:

Degradaciéon Ambiental: Alta
Vulnerabilidad: Alta
Falta Capacidad Respuesta: Media-Alta

La priorizacion del
departamento y los municipios
se realizaron a partir de un
Andlisis de la Pobreza
Multidimensional Territorial (APMT)?, lo cual implico un conjunto de medidas de diferentes indicadores existentes a nivel
departamental y municipal. Para la priorizacion del departamento se consideraron 4 elementos: Pobreza Multidimensional,
Desnutricion Crénica, Desarrollo Humano y Poblacion Indigena. Para la priorizacion de los municipios se puntualiz6 en; i) la
Pobreza Rural, i) Desnutricién, iii) Degradacion Ambiental y Vulnerabilidad, y, v) Falta de Capacidad de Respuesta de Riesgos
de Desastres; ademas; se privilegio la continuidad para consolidar los procesos iniciados en la fase | del programa para
aumentar la probabilidad de sostenibilidad.

Figura 1. Mapa de analisis territorial del area de Ixil

Los resultados del AMPT destacan que en el municipio de Chajul el 92.8% de la poblacién vive en condiciones de pobreza,
combinado con el 72% de desnutricién en nifias y nifios del primer grado de primaria. Segun el INFORM, Cotzal esta entre los
municipios de Quiché con los indices méas elevados de degradacion ambiental, vulnerabilidad social y falta de capacidad de
respuesta para la gestién de riesgos de desastres.

El XII Censo Nacional de la Poblacion y el VII de Vivienda 2018, revelan las privaciones de la pobreza multidimensional en la
poblacion de la region Ixil, la cual alcanza el 69% de la poblacién menor a 29 afios, donde ademas el 34% de la poblacion de
7 afios y mas es analfabeto, y unicamente el 7.7 % usa celular, computadora e internet (CCl). Las viviendas del area rural se
caracterizan predominantemente por tener paredes de madera, techo de Idmina y piso de tierra. La precariedad en los servicios
se destaca por el 52% de los hogares rurales que noventa con agua entubada en la vivienda, el 80% que usa pozo ciego como
servicios sanitarios, y el 98% de los hogares que usa lefia como fuente de energia para cocinar.?

El APMT de la region Ixil es el resultado de la revision de informacion secundaria, informes, informacion de organizaciones
locales y consulta con actores claves, entre otros; refleja las privaciones e intensidades de estas, que vive la poblacién del
area Ixil, dichas privaciones estan afectando especialmente a las poblaciones rurales, a los pueblos indigenas y a las mujeres,
situacion que esta empujando a las personas a la pobreza y las mantiene alli. EI APMT considerd cuatro dimensiones de la

4 XII Censo Nacional de Poblacion, y VIl de vivienda 2018, INE, Guatemala
5|dem

Sidem

7 Anexo IX

8 Anexo IX



pobreza, los cuales se interrelacionan entre si, cuyos resultados nos acercan a las multiples privaciones que vive la poblacion
Ixil y que vulneran su bienestar.

i) Recursos:

Gran parte de la poblacion Ixil vive en un contexto que limita el acceso a los medios para mantener un nivel de vida digno,
satisfacer sus necesidades basicas y alcanzar el bienestar. La falta de acceso a la educacién de la poblacion Ixil (3 afios
promedio de estudios), limita adquirir conocimientos y habilidades no solo para acceder a mejores oportunidades de trabajo y
mejorar su nivel de ingreso, sino también para expandir la capacidad de las personas para hacer uso efectivo de otras
libertades.

Las familias Ixiles en su mayoria laboran en el sector agricola y obtienen sus ingresos por la venta de la fuerza laboral como
jornaleros agricolas, quienes trabajan en la informalidad y sus ingresos son menores al salario minimo. La remuneracién del
jornal en el area Ixil oscila entre Q. 30.00 a Q. 40.00 por dia, menor que el salario minimo agricola es de Q.91.41/ dia. La falta
de oportunidades para la generacion de ingresos desencadena una alta migracion en busqueda de empleo principalmente
movilidad interdepartamental a las fincas de corte de café, zafra de azlcar y bananeras, obteniendo ingresos mensuales en
promedio de Q600.00 a Q2,100.00 inferiores al salario minimo agricola (Q 2,742.37), el cual no permite alcanzar el costo de
la canasta basica alimentaria (Q 2,978.10) y de la canasta ampliada (Q 6,876.24).° Uno de los grandes desafios en estos
municipios es promover un desarrollo econdmico inclusivo que mejore los ingresos

El acceso a recursos en el area Ixil guarda diferencias de género y territorio, donde el acceso a recursos €s menor en el area
rural y para las mujeres. Es muy baja la participacion de la mujer Ixil en el mercado laboral y las que generan ingresos, en una
alta proporcion, son trabajadoras domésticas y carecen de acceso al salario minimo, condicién que limita la autonomia
econdmica de las mujeres. De acuerdo con la consulta con grupos de mujeres, manifestaron que las mujeres dedican 9 veces
mas tiempo que los hombres a actividades de cuidado no remuneradas y la mayoria manifest6 no ser duefia de los medios de
produccion (capital, tierra y herramientas) y muy rara vez o casi nunca tienen acceso a herencias.

Debido a las caracteristicas del territorio Ixil y la disponibilidad de recursos naturales éste representa un alto potencial para
acceder a recursos y productos de las bondades del ecosistema, los cuales vienen siendo limitados para la mayoria de la
poblacion. A pesar de su alto potencial para el ecoturismo por su riqueza lingiistica, cultural y natural, representa una
contribucion modesta a la economia Ixil.

Oportunidades y eleccion:

El pueblo Ixil ha visto limitadas las oportunidades y opciones para adquirir conocimientos y habilidades, tener una buena salud,
estar bien alimentados, tener una vivienda adecuada y hacer uso de su participacién en la toma de decisiones que afectan la
propia vida y tener un empleo que provea los ingresos necesarios para vivir dignamente.

Las condiciones de la vivienda que habitan los hogares para el area ixil presentan alta vulnerabilidad. De acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas para el Ixil es del 85.18%. Cabe
destacar que en el area rural el 78.5% de las viviendas tienen carencias en sus materiales de construccion, el 61% del total
de los hogares presentan hacinamiento de personas y el material predominante de la vivienda es precario; paredes adobe, el
techo con teja de barro y lamina de zinc y el piso de tierra en la mayoria. La distribucion predominante es la de un solo ambiente
(dormitorio y cocina con fogon de lefia). La infraestructura de la vivienda carece de condiciones térmicas y de confort que
soporte la variacion del clima en las diferentes épocas del afio, representando un factor de vulnerabilidad determinante para
la salud de los habitantes del hogar.

Adicionalmente las tormentas ETA e IOTA pusieron de manifiesto la vulnerabilidad de las comunidades y causaron impactos
severos en las condiciones de vida de las personas y en la infraestructura. El nimero de viviendas afectadas en los tres
municipios es de 1058, afectando a 5879 personas. De acuerdo con las evaluaciones realizadas por la SECONRED, el detalle
de los dafios se muestra en la tabla 1.

9 INE. Abril 2021



Tabla 1. viviendas afectadas por ETA e IOTA

Total Daiios Leves (0-30%) Danos Moderados (31 - 60%) Danos Severos (mayor al 60%)

Municioio Nimero de | Poblacion NuLneero Poblacion Nimero de Poblacion Nimero de Poblacion

P viviendas afectada - afectada viviendas afectada viviendas afectada

viviendas
Chajul 106 562 9 35 54 293 43 234
Nebaj 547 2938 200 1087 244 1308 103 543
San Juan

Cotzal 405 2379 194 1176 120 714 91 489

En lo que respecta a la educacion, la poblacién en edad escolar comprendido entre las edades de 5 a 21 afios que incluye los
niveles educativos preprimario, primario, basico y diversificado, unicamente el 52% tiene acceso a la educacion formal, y
mantienen una tasa de desercion del 12%, lo que se atribuye a la contribucion del trabajo de nifias/os a la economia familiar y
a la migracién temporal a otros departamentos para realizar actividades agricolas principalmente. EI13% de los alumnos que
finalizan la escuela primaria estudian el nivel basico y solo el 5% continGan los estudios de diversificado. EI promedio general
de educacion para la poblacion Ixil es de 3 afios. Cabe resaltar que existe una mayor oportunidad de acceso a la educacion
para los hombres, ya que la poblacion escolar es del 55.6% hombres y el 44.4% mujeres.

La COVID 19 aln representa retos importantes para la region Ixil principalmente en lo relativo a la educacién. De acuerdo con
cifras del MINEDUC, en 2020 se dio una desercion de 108,947 entre nifias, nifios y adolescentes, como consecuencia de las
medidas de contencion del virus que el Gobierno ha implementado a nivel nacional. Entre los retos méas importantes para
mantener la calidad de la ensefianza estan: i) Soluciones tecnoldgicas para aprendizajes a distancia con la actualizacion de
plataformas virtuales que contengan materiales pedagégicos para estudiantes del nivel de educacién primaria y nivel medio
alineados al curriculum, i) Apoyo pedagdgico a distancia mediante un mecanismo de consulta al que pueden acceder los
estudiantes que los remite a personal del Ministerio de Educacién a través de un blog para recibir apoyo pedagégico y resolver
dudas, iii) Biblioteca digital escolar y nuevos recursos tecnolégicos, iv) Disefio y desarrollo de un blog educativo para compartir
informacion y consejos entre varios expertos o colaboradores, que proporcionan datos y recomendaciones para el apoyo
educativo y psicosocial de estudiantes y padres de familia, v) Programa de capacitacion digital dirigida a docentes, de caracter
educativo, que permite la difusion del conocimiento y la innovacion para el enriquecimiento de la comunidad educativa, vi)
Vacunacién a maestros, vii) Impresion y distribucion de lineamientos para estudiantes de preprimaria, 1° y 2° grados del nivel
de educacion primaria, guias de autoaprendizaje para estudiantes de 3°, 4°, 5° y 6° grados del nivel de educacion primaria y
lineamientos para el ciclo béasico y diversificado del nivel de educacion media, viii) Mantener el programa escolar de
alimentacion, ix) Dotar a las escuelas de infraestructura funcional de agua y saneamiento, entre otras.

La tasa de alfabetismo entre la poblacién indigena en la regién Ixil es mucho mas baja que en el resto de la poblacion del pais,
sobre todo entre las mujeres. En algunas comunidades del area rural del municipio de Chajul, el analfabetismo en las mujeres
indigenas adultas alcanza el 85%, situacion que repercute en un desequilibrio en las relaciones de poder de género y
econdmico. Existe una correlacion entre la carencia de alfabetizacién y las oportunidades de empleo y acceso a servicios;
principalmente para las mujeres.

La cobertura de salud es limitada, muchas de las comunidades no cuentan con ningun tipo de infraestructura para atender la
salud. Existe un déficit del 63% (se atiende el 37%) en atencion y cobertura’® Actualmente se cuenta con 1 médico por cada
8,215 habitantes. ! Del total de casos atendidos por los servicios de salud se identificd que la primera causa (26% en promedio)
de morbilidad son la infecciones respiratoria agudas, debido a las condiciones climaticas del area y por las caracteristicas de
la vivienda que no separa el dormitorio de la cocina (humo provocado por la lefia), el segundo (13.7% en promedio) parasitismo
intestinal, principalmente por el consumo de agua contaminada y por la falta de infraestructura sanitaria e higiene; y la tercera
(9.25% en promedio) por desnutricién. Los municipios del area Ixil estan entre los porcentajes mas altos de desnutricion
cronica, variando de 72.0% en Chajul, 69.1% en Cotzal, y 61.9% en Nebaj.'2
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Poder y voz:

Actualmente la participacion de las mujeres en los 6rganos de coordinacion de los COCODE es del 8%, este porcentaje se ha
logrado en los ultimos afios, lo que brinda esperanza para ampliar cada dia la participacion de la mujer. Otro aspecto importante
es que se ha logrado que en los Concejos Municipales exista una representatividad del 3% de la mujer. En los COMUDE existe
representacion de los COCODE en los tres municipios, sin embargo, su participacion en términos de incidencia para promover
acciones orientada a satisfacer las necesidades y generar oportunidades de desarrollo sostenible ain mantiene grandes
desafios.

Uno de los indices del Ranking de Gestion Municipal (SEGEPLAN, 2018) es el de participacion ciudadana que incluye la
representacion de las organizaciones de la Sociedad Civil entre ellas jovenes, mujeres, pueblos mayas en las reuniones del
Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- principal espacio colectivo para la toma de decisiones de interés para el municipio.
Segun la evolucion de los resultados del IPC, éste ha mejorado al relacionarlo con el RGM del 2013 y son los siguientes:
Chajul (0.6306) categoria media alta; Nebaj (0.8128) categoria alta y San Juan Cotzal (0.7773) categoria alta. En términos
generales puede afirmarse que la presencia de estas organizaciones en los espacios de dialogo legalmente establecidos
contribuye a alcanzar niveles focalizados de gobernabilidad en los territorios, no obstante, es pertinente mantener un
fortalecimiento continuo para alcanzar una participacion activa y de calidad.

Seguridad Humana:

Segun datos establecidos en los diagndsticos de las politicas municipales de prevencidn de la violencia y el delito del MINGOB
los delitos mas comunes en la regién son: extorsion, robos, hurtos y homicidios.

Los tres municipios reportan pocas muertes por violencia homicida en el periodo entre enero de 2016 y noviembre de 2017 en
el departamento se reportaron 62 homicidios durante dicho periodo de los cuales 10 se reportaron en la regién Ixil (Nebaj 5,
Cotzal 2 y Chajul 3) sin embargo, los delitos en contra de la nifiez y las mujeres de acuerdo al Ministerio Publico se
incrementaron durante el primer semestre 2021 (1,021 victimas), en comparacion con 2019 (946 victimas), en parte debido a
las condiciones de aislamiento y la pérdida de empleos generados por la pandemia de la COVID19. Todos los hechos
precedentes ilustran las dinamicas actuales del conflicto y complementan las causas estructurales (pobreza, exclusion,
desnutricion, etc.) existentes en los municipios del &rea Ixil. Cabe resaltar que la tasa de violencia intrafamiliar en el municipio
de Nebaj (1.7) esta por encima de la tasa departamental (0.1) y de la nacional (0.8).

Las manifestaciones de violencia identificada en los municipios que integran la region Ixil son las siguientes: Violencia contra
la mujer, violencia contra la juventud, violencia contra la nifiez y en el ambito laboral y social la violencia psicoldgica. El
departamento de Quiché ocupaba el lugar noveno (9°) en hechos delictivos de los 22 departamento de Guatemala en el 2018.
Durante ese mismo ejercicio los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul ocuparon los puestos 3°, 8° y 9° respectivamente entre
los 21 municipios del departamento.

En el area Ixil se contabilizaron 41 suicidios ocurridos durante el 2016, al realizar la distribucion por sexo 16 casos fueron de
mujeres (39%), mientras que 25 fueron hombres (61%), lo cual refleja que este fendomeno afecté principalmente a la poblacion
masculina. y Durante los afios 2017 y 2018 ocurrieron 35 suicidios. Los suicidios entre jovenes comprendidos en las edades
de 15a 19 afios y los de 20 a 24 afios representaron el 66% de los casos mientras que el restante 33% correspondié al grupo
etario comprendido entre 30 y 34. Los principales métodos utilizados para suicidarse fueron la intoxicacién y ahorcamiento. 3

Entre las principales causas del suicidio en los jovenes se identificaron las siguientes: falta de cuidados y proteccién por parte
de la familia, maltrato fisico y psicoldgico, violencia sexual intrafamiliar y social, desempleo, acoso escolar, alcoholismo,
drogadiccién, embarazos no deseados y la incompatibilidad intergeneracional.

b.  Analisis de pais
i. Contexto Socioeconémico

Un alto porcentaje de la poblacién en Guatemala sufren de privaciones fundamentales que causan pobreza multidimensional
y, ademas, alta desigualdad que limita la realizacion de las personas. Entre el 2000 y 2014 la pobreza aumento de 56.2% a
59.3% y la pobreza extrema de 15.7 % a 23.4%, afectando particularmente a mujeres y poblacién indigena'. Si bien la
desigualdad de ingresos disminuy6 en los Ultimos afios frente a los niveles del afio 2000, persisten brechas de desarrollo
relacionadas con la desigualdad econémica y pobreza, que se agudizaron por el impacto de la COVID-19. La incidencia de la
pobreza multidimensional en el area rural es el 82.5%, més del doble que en el area urbana (40.3%), concentrandose en la

13 politica Municipal para la Prevencion del Delito y la Violencia. MINGOB. 2018
14 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. Informe final de cumplimiento de los ODM, 2015.



poblacion indigena con un indice de la Pobreza Multidimensional (IPM) de 0.408, casi la mitad del indice de la poblacién no
indigena (0.231)'5. Los indicadores en los que mas privaciones experimentan los hogares en pobreza multidimensional son:
afios de escolaridad (59.5%), empleo informal (52.7%), combustible para cocinar (39.4%), materiales de la vivienda (37.7%),
y seguridad alimentaria y nutricional (34%)6. Estas privaciones afectan especificamente a la poblacién rural, indigena y
femenina, con mas intensidad en los departamentos de Alta Verapaz, Huehuetenango y Quiché donde se encuentran los IPM
mas altos del pais, alcanzando 0.529, 0.471, y 0.456, respectivamente, mientras que el indice promedio nacional es de 0.338.17

En materia de salud cabe destacar que el 46.5% de la poblacion menor de 5 afios sufre de desnutricién crénica, agravandose
en dreas rurales y entre la poblacion indigena donde esta problematica sobrepasa el 70%8. Los mayores porcentajes de
desnutricion crénica se encuentran en Totonicapan (70.0%), Quiché (68.7%) y Huehuetenango (67.7%), teniendo un
porcentaje promedio nacional del 46.5%."® En el 2015, el pais conté con una tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
de 35 por cada 1,000 nifios nacidos vivos, y la razén de mortalidad materna era de 108 por cada 100,000 nifios nacidos vivos,
una de las mas altas de la region.?0 La precariedad econdmica y la pobreza creciente a causa de la pandemia han incrementado
el nimero de denuncias sobre incidentes de violencia de género, incluidos actos de violencia contra mujeres y nifias, violencia
sexual y embarazos no deseados en menores y adolescentes, lo que confirma la exacerbacién de vulnerabilidades
preexistentes

EI50% de los partos de la poblacion indigena fue atendido en un centro de salud publico o privado, mientras que en la poblacion
no indigena el porcentaje asciende al 81%.2! Lo anterior se suma a las brechas en la calidad de la atencién recibida, ligada a
la insuficiente provision de insumos y medicamentos, asi como al limitado recurso humano especializado y pruebas
diagnosticas en muchos de los establecimientos que atienden a las personas en mayor situacion de vulnerabilidad?2. Esta falta
de recursos humanos se da en los diferentes niveles de atencién, el primer nivel de atencion de los servicios de salud es
precarios y existe necesidad de fortalecer su capacidad de respuesta y nivel resolutivo para la atencién de la malnutricién. Por
ende, es importante fortalecer las capacidades para implementar el modelo de atencién primaria en salud, y formar una Red
Integrada de Servicios de Salud que aglutine los diferentes niveles de atencién, la salud publica y la participacion comunitaria
(RISS), mas ahora por la amenaza del contagio por la COVID-19, que esta intensidad de privaciones prevalentes hace aln
mas vulnerables a las personas que las ostentan.

Aparte de la falta de salud fisica, en Guatemala, los trastornos mentales y por uso de sustancias representan el 14% de la
carga de enfermedad y un 32% de la carga de discapacidad. Se estima que uno de cada cinco guatemaltecos sufrird un
trastorno mental a lo largo de la vida. Sin embargo, la prevalencia tratada es baja (467 por 100,000 habitantes-base anual, al
2019); lo que supone un registro incompleto unido a una gran brecha de atencion, estimada alrededor del 80%. Los trastornos
de ansiedad, relacionados con el estrés y somatomorfos, asi como la depresion y los trastornos por el uso de alcohol conforman
més del 70% de la problemética de salud mental. También debe prestarse atencion a los trastornos mentales de la nifiez y
adolescencia.

En el periodo enero-octubre del 2020, hubo una reduccién del 39% de las consultas de salud mental con relacién al mismo
periodo en el afio previo (2019). Esto se produce a partir de abril, como clara consecuencia de la pandemia. Pero resulta un
contrasentido que la oferta de servicios de salud mental disminuya en circunstancias en que las necesidades psicosociales se
incrementan.

Ademas de razones éticas, juridicas y terapéuticas, existe una clara fundamentacion epidemioldgica para justificar la evolucién
hacia un nuevo modelo de servicios de salud mental basado en la comunidad. Al analizar la carga de enfermedad y la
prevalencia del pais se observa el predominio de los problemas psicosociales, asi como el estrés, la depresién, la ansiedad y
el consumo dafiino de alcohol.

En el contexto actual del servicio de salud en Guatemala, existe una segmentacion y fragmentacién de los servicios de salud
y la atencion de la salud mental se encuentra aln centralizada y no se ha desarrollado la atencién de la salud mental en el
contexto de la atencién primaria en salud para la provision de una atencion de calidad que sea integral y continua, lo que

15 Ministerio de Desarrollo Social, indice de Pobreza Multidimensional 2018

16 Ministerio de Desarrollo Social, indice de Pobreza Multidimensional 2018

17 Analisis de Pobreza Multisectorial Territorial, Anexo 1X

'8 Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil (ENSMI) 2014/2015, Informe final 2017.
19 ENSMI 2014/15.

2 |nstituto Nacional de Estadistica (INE). Estadisticas vitales 2015

21 ENSMI 2014/2015.

22 CCA 2019-2020.



requiere esfuerzos a nivel central y en los territorios, que representan un gran reto en tiempos regulares y ain mayor en el
contexto creado por la pandemia de la COVID 19.

Las condiciones de construccion de las viviendas, el hacinamiento, y la carencia de servicios basicos aumenta la vulnerabilidad
en el habitat familiar lo cual tiene un impacto alto en las personas, no sélo porque afecta la salud sino también vulnera otras
capacidades cémo la educacion en el caso de los menores, la libertad de movilizarse libremente sin sentirse amenazado
(violencia sexual, embarazos no deseados o forzados y violencia contra las mujeres e intrafamiliar) y la libertad de eleccion de
embarazos. Segun el censo 2018, solo un 41% de los hogares en Quiche acceden a agua por tuberia dentro del hogar, un
10% de los hogares no tienen servicio sanitario, y mas del 80% de los hogares utiliza lefia para cocinar

En cuanto a educacion, cabe mencionar que el Censo 2018 report6 un 81.5% de alfabetas, el 85.0% de hombres y el 78.3%
de mujeres. Los departamentos que registraron menores porcentajes de alfabetismo son Quiché (64.5%) y Alta Verapaz
(66.2%), donde también las brechas entre hombres y mujeres son de las més altas en el pais, alrededor del 15%. La matricula
neta entre los afios 2009 y 2018 se redujo a nivel nacional, en los niveles de preprimaria en 4.2% entre los hombres y 4.8%
entre las mujeres, y en primaria, 21.8% entre los hombres y 20% entre las mujeres. En lo que respecta a la educacion inicial
o preescolar, Unicamente el 7.1% de las nifias y nifios menores de 6 afios se inscribieron en ninglin centro de atencién infantil,
mientras que solo el 2.6% se inscribié en parvulos?. A partir de finales de marzo 2020, como medida de prevencion ante la
COVID-19, la mayoria de las y los estudiantes, particularmente en zonas rurales, han dejado de estudiar, por falta de medios
tecnoldgicos.

La pandemia de la COVID-19, que entr6 a Guatemala en marzo de 2020, y las tormentas tropicales ETA e IOTA que
afectaron en noviembre 2020, vinieron a agravar las condiciones socioeconémicas de la poblacion guatemalteca, en particular
de la poblacién indigena y las mujeres que se encuentran en mayor desventaja. La COVID-19 tuvo impactos directos en la
salud de la poblacién y en el sistema de salud, ademas de tener impactos socioecondémicos. La caida de la economia
experimentada en 2020 (1.5% del PIB) y la pérdida de empleos estan aumentando répidamente la pobreza extrema y el
hambre, en particular en las zonas menos resilientes. Mayor acceso a ciencia y tecnologia facilitaria procesos sanitarios para
la prevencion y contencién de la pandemia, para el trabajo en casa y para la educacion a distancia. Sin embargo, la brecha
digital en el pais hace que la mayoria de las y los estudiantes, en particular en zonas rurales, no hayan podido seguir
estudiando. Con el cierre de escuelas, este desequilibrio se profundiza alin mas cuando las nifias y adolescentes estudiantes
asumen multiples responsabilidades simultaneas: el trabajo a distancia, el cuidado de nifias, nifios y familiares y el trabajo
doméstico no remunerado. Esto agrava una situacién que ya era dispar antes de la pandemia: en paises como Guatemala el
tiempo que las nifias invertian en cuidados era de entre 3 y 4 horas diarias, mientras que en el caso de los nifios no superaba
las 2.8.2“El incremento de las tareas de cuidado afecta principalmente a las mujeres, adolescentes y nifias, y agudizan las
desigualdades de género. Ademas, el confinamiento ha afectado las condiciones dentro de los hogares y ha incrementado la
violencia, en particular en contra de las mujeres, adolescentes y nifias?.

Guatemala es uno de los paises mas vulnerables a la variabilidad y cambio climatico. De acuerdo con el indice Riesgo
Climatico Global 2017, el pais se encuentra dentro de los quince paises mas afectados por impactos de fenémenos
meteoroldgicos extremos; entre los cuales se encuentran las sequias, las tormentas y el fendmeno El Nifio-Oscilacién Sur
(ENOS). El cambio climatico estéd agudizando las vulnerabilidades socioecondmicas de su poblacién e incidira cada vez méas
en sus condiciones de vida, pues los factores dependientes del clima son decisivos para las actividades productivas
importantes del pais, como la agricultura, la dotacién de agua y la generacién de hidroelectricidad, entre otras (CEPAL 2018).
Guatemala enfrenta grandes retos derivados de la vulnerabilidad del pais ante los efectos de la variabilidad y el cambio
climatico, y su bajo grado de preparacion y la falta de capacidades para mitigarlos.

La degradacion ambiental es quizads mas pronunciada con relacion al agua y los bosques, amenazando directamente las
poblaciones rurales, que no tienen acceso suficiente a fuentes seguras de agua y ven su entorno amenazado. Por su parte,
desde el punto de vista humanitario existen poblaciones en mayor riesgo: agricultores de subsistencia de maiz y frijol;
pequefios productores y jornaleros; nifios y nifias que sufren desnutricién cronica; poblacién migrante; y personas afectadas
por violencia no convencional (UNOCHA 2020).

2 Ministerio de Educacion (MINEDUC). Matricula de Alumnos, 2018.
24 CEPAL (2020), Dimensionar los efectos del COVID—19 para pensar en la reactivacion, Informe Especial COVID-19, No. 3. https://bit.ly/3f1kwDd
2 Andlisis del Impacto Socioecondmico COVID-19 en Guatemala, SNU Guatemala, agosto 2020.
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El cambio climatico y la degradacion ambiental han afectado la estabilidad econdmica del pais en diferentes sectores, incluidos
el industrial y el agropecuario, particularmente de las poblaciones que dependen de sistemas productivos tradicionales (ONU
2019). El impacto de los bajos rendimientos de los cultivos basicos y por ende de la capacidad de los pequefios productores
de acumular reservas, podria significar escasez de alimentos y, por tanto, riesgo de seguridad alimentaria y nutricional (CEPAL
2018). Esto es particularmente importante entre la poblacién indigena, dada su alta dependencia de estas formas de
subsistencia econdmica y la gran vulnerabilidad de sus cultivos.?

i Contexto Politico-Institucional
Tanto a nivel nacional, como a nivel local, las instituciones publicas presentan una serie de desafios para lograr garantizar el
Estado de Derecho, la democracia, la transparencia, la seguridad y la justicia para todas y todos, especialmente para personas
en situacion de exclusion o vulnerabilidad. Las funciones basicas del Estado, como la cohesion e integracion social (educacién,
salud, vivienda, empleo, cuidado del medio ambiente), y la promocién del desarrollo, el bienestar y la equidad (politicas
econdmicas, relaciones con el mercado), se ven limitadas en la mayoria de los municipios de Guatemala.?”

La Ley de Descentralizacién ofrece a los gobiernos locales (municipalidades) convertirse en actores clave para la
implementacion de practicas democraticas, con competencias propias y atribuidas por delegacion del gobierno central,
respetando la potestad de auto - organizacién del municipio establecida en el Cédigo Municipal?8. El alcalde, como autoridad
municipal lidera el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) segun la Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural (11-2002), medio principal de planificacion democratica del desarrollo. De la misma forma, la Ley de la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres (109-96), asigna a la autoridad municipal el liderazgo de la COMRED (Coordinadora
Municipal para la Reduccién de Desastres) y la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional establece la
implementacién de manera descentralizada, coordinada a nivel municipal a través de la COMUSAN (Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional) bajo el liderazgo de la autoridad municipal.

Desafortunadamente, los gobiernos locales enfrentan grandes desafios que limitan su capacidad para responder eficazmente
a las necesidades de su poblacién, siendo indispensable la articulacion interinstitucional para canalizar inversion publica, la
falta de capacidades politicas, técnicas, financieras y estratégicas para dar respuesta a las necesidades sociales con mayor
eficacia y eficiencia, y resolver problemas complejos del desarrollo sostenible y resiliente en los municipios. Esto se ve reflejado
en los datos del Ranking de la Gestion Municipal (RGM), que muestra que el 99% de las municipalidades se encuentran en la
categoria baja a la media, con debilidades mas fuertes en la gestion de los servicios publicos, y la gestién financiera?®. La
debilidad institucionalidad sectorial y municipal, asociada a la gestion de los servicios basicos, en particular el acceso a agua
y saneamiento de calidad son motivo de conflictividad social, y mantiene una estrecha relacién con la salud publica y los
servicios de salud, con la pobreza multidimensional, y en general con la situacion socioeconémica del pais.

En la region Ixil, en particular Nebaj y Cotzal aprovecharon el apoyo que el Programa Conjunto de Desarrollo Rural Integral Ixil
(PCDRII) brindé para contribuir aumentar su indice General de la Gestion Municipal de la categoria “media baja” a la categoria
“media”, entre 2016 y 2019, llegando a indices de Participacién Ciudadana e Informacion a la Ciudadania en las categorias
“media alta” (Cotzal) y “alta” (Nebaj), en ese afio. Se espera que, en esta nueva fase, las mejoras en los territorios repercutiran
en mas eficiencia y eficacia en la gestion financiera y la gestion de servicios publicos en beneficio del bienestar de la poblacion
de los tres municipios.

ii. Andlisis de Género
Guatemala ha avanzado en el plano formal en términos de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. En
cumplimiento con los Acuerdos de Paz y su Ley Marco, el Estado ha creado mecanismos para la promocion de los derechos
y el empoderamiento de las mujeres, como la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), la Defensoria de la Mujer
Indigena (DEMI) y la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo de las Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades 2008-
2023.

Cabe destacar el escaso avance en la igualdad de género en los cargos de representatividad publica en el pais, caracterizada
por su baja presencia en puestos de toma de decisidn electivos y de designacion. No obstante, que en el 2019 el 51.5%3% de
la poblacion estaba compuesto por mujeres, la legislatura 2020-2024 esta integrada por el 19% por mujeres (31) y el 81% por

2 Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, Guatemala 2020-2025

27 “Guatemala hacia un Estado para el Desarrollo Humano”, Informe Nacional de Desarrollo Humano 2009/2010, PNUD Guatemala.
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hombres (129). A nivel local, las mujeres ocupan el 3% del total de alcaldias y el 19% de concejalias en los concejos
municipales. Al inicio del actual gobierno, las mujeres ocuparon el 29% de los puestos en secretarias y ministerios y 27% de
jefaturas de mision en el servicio exterior3'. En la region Ixil, las mujeres ocupan algunos puestos en las corporaciones
municipales, y su participacion en los COMUDE ha aumentado ligeramente entre el 2015 y el 2019. De la misma forma, en las
27 COLRED acreditadas en los tres municipios un 19% de los representantes son mujeres.

Si bien las mujeres son la mayoria en la poblacién guatemalteca, es debido a los roles tradicionales de género y a las
estructuras desiguales de poder que se encuentran en desventaja, en cuanto a oportunidades, frente a los hombres. Las
mujeres Unicamente representan el 29.5% de la poblacién econémicamente activa del pais y sus ingresos promedio alcanzan
el 67% con relacién a los ingresos de los hombres. De acuerdo con las Ultimas estadisticas de empleo (ENEI 2-2019), la
participacién laboral de las mujeres de 15 afios 0 méas disminuyé casi en cinco puntos porcentuales en un periodo de diez
afios, pasando del 42.3%, en 2010, al 37.7%, en 2019.

El 80.6% de las mujeres empleadas se dedican a actividades de bajo nivel de productividad o en el mercado informal. Una alta
proporcion de mujeres son trabajadoras domésticas, y carecen de acceso al salario minimo y programas de proteccién social.
Las mujeres rurales en su mayoria desempefian exclusivamente tareas domésticas y de cuidados, con jornadas prolongadas
(4:00 a 20:00 horas) no remuneradas. No son duefias, no heredan, y generalmente no se les permite trabajar las tierras de su
familia o comunidad, ademas de contar con obstaculos para acceder a créditos bancarios®2, demostrandose la escasa
autonomia econémica de la mujer. En el 2018 el indice de Desigualdad de Género (IDG)33 reportaba para Guatemala un valor
de 0.492, mientras que en el 2020 de 0.479.

Aun mas preocupante es el aumento de la violencia contra las mujeres, asi como la incidencia de mujeres desaparecidas, el
alto nmero de victimas de trata, y delitos de explotacion y violencia sexual. El crecimiento en las tasas de femicidio, la violencia
contra las mujeres trans, las uniones y matrimonios a temprana edad, pese a que la edad minima legal para contraer
matrimonio es a los 18 afios, y las violaciones e incestos que provocan embarazos forzados y no deseados también reflejan
esta problematica, asi como los altos indices de impunidad en la materia.* En el 2020, de acuerdo con informacién del
Observatorio de Salud Sexual y Reproductiva con base en datos del Registro Nacional de las Personas (RENAP), se
contabilizaban, al mes de noviembre, 54,422 nacimientos en mujeres adolescentes de entre 15 y 19 afios, asi como 1,480
nacimientos en nifias menores de 14 afios. A este panorama se suma que las mujeres también se ven afectadas por
situaciones de violencia en sus diferentes manifestaciones; en este sentido, cabe subrayar que en 2020 la violencia contra las
mujeres Y las nifias siguié figurando entre las vulneraciones més frecuentes de los derechos humanos (OACNUDH, 2021). De
acuerdo con informacion del Observatorio de las Mujeres del Ministerio Publico, en 2020 se recibieron més de 59,000
denuncias de violencia contra la mujer (4.0% de aumento en relacion con 2019). Del total de denuncias que recibié el Ministerio
Publico (MP) en 2020 los delitos contra mujeres y nifiez son los mas denunciados (35.0% del total); de las 204 denuncias
diarias de mujeres desaparecidas.

El lento avance en materia de igualdad de género en cargos de decisién publica esta en parte ligado a la falta de voluntad
politica por hacer reformas a la Ley Electoral y de Partidos Politicos, que introduzca medidas como la paridad, la alternabilidad
y la inclusién de mujeres para incrementar su participacién en todos los espacios de toma de decisiones, asi como el
financiamiento de los partidos politicos y el techo de campafia. Estos factores de exclusién en materia econémica y de toma
de decisiones contribuyen, a su vez, al alto y creciente indice de violencia contra las mujeres. A ello se suma el desafié de las
instituciones encargadas de promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, asi como de prevenir y
castigar la violencia contra las mujeres como la CONAPREV! y la implementacion del PLANOVI.

La COVID-19 ha agudizado las desigualdades de género, por incrementar alin mas las tareas de cuidado que afecta
principalmente a las mujeres, adolescentes y nifias. Ademas, el confinamiento ha afectado las condiciones dentro de los
hogares y ha incrementado la violencia, en particular en contra de las mujeres, adolescentes y nifias.%

31 Naciones Unidas. Guatemala. Andlisis Comun de Pais. 2019

32 Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL). Poblacion sin ingresos propios por sexo. 2019

3 IDG contempla tres aspectos importantes del desarrollo humano: i) salud sexual y reproductiva, ii) el empoderamiento; iii)
situacion econémica

3 Common Country Analysis, SNU Guatemala, 2019.

3 Andlisis del Impacto Socioecondmico COVID-19 en Guatemala, SNU Guatemala, agosto 2020.
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iv. Situacion de los Pueblos Indigenas
La poblacion indigena de Guatemala no es una minoria étnica, ya que en conjunto representa el 43.8% de la poblacién. Segun
pueblo de pertenencia, el pais se autoidentifica en un 41.7% como maya, 0.1% como garifuna, 1.8% como xinka, 0.2% como
afrodescendiente, 56% como ladino y 0.2% como extranjero.

Segun el Censo 2018, en Guatemala el 18.5% de la poblacién de 7 afios y mas no sabe leer y escribir, con mayor impacto en
la poblacion maya y xinka. Las comunidades lingiiisticas mayas con mayor porcentaje de personas que no saben leer y escribir
son: Chuj (42.1%), Akateko y Ch'orti (39.1%), Ixil (33.7%), Q"eqchi” (33.6%), y Pogomchi (33.4%).

En general, los pueblos indigenas sufren, de forma sistematica, més privaciones que el resto de la poblacion. El indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) es notoriamente mas alto entre la poblacién indigena, con 0.408, mientras que entre la
poblacion no indigena es de 0.231. Si bien el pais ha suscrito la mayoria de los convenios internacionales en materia de
derechos de los pueblos indigenas, el ejercicio pleno de estos continta siendo un desafio.

V. Contexto Ambiental y Biodiversidad
Es importante considerar que los recursos naturales, como el suelo, el agua y los bosques, son limitados e indispensables
para la productividad agricola, que contribuye a la seguridad alimentaria y nutricional, al ingreso familiar, a la salud, que
depende del acceso a agua para cultivos, consumo, higiene y preparacion de alimentos. La débil gestién de recursos naturales
y territorios causa insostenibilidad del desarrollo y una limitada resiliencia frente a fenémenos climéticos y geodinamicos, que
aumenta aun mas la vulnerabilidad de las personas que pertenecen a los grupos en condicion de exclusidn, en particular las
mujeres por su baja incidencia en la toma de decisiones sobre recursos naturales, y a los ecosistemas terrestres y marinos.

Segun el Global Climate Risk Index, Guatemala es uno de los 15 paises mas vulnerables a nivel mundial a los efectos del
cambio climatico (Germanwatch 2019: 33). En la clasificacion de Guatemala segun la base de datos del INFORM (2019), el
indice de riesgo ante eventos climaticos es de 5.5 —el mayor en América Central— y muestra una vulnerabilidad de grupos
poblacionales y de necesidad de mejora de las capacidades institucionales de 6.6 y 6.1, respectivamente, por encima de la
media regional. El anélisis de la situacion humanitaria, asimismo, permite identificar ciertas poblaciones en mayor riesgo:
agricultores de subsistencia de maiz y frijol; pequefios productores de café y jornaleros; nifios y nifias que sufren desnutricion
cronica; poblacién migrante; y personas afectadas por violencia no convencional (UNOCHA 2018).36

Ademas, Guatemala forma parte de una regién considerada como uno de los ocho centros de origen de la biodiversidad
doméstica del planeta y es reconocido por el convenio sobre la diversidad bioldgica como un pais megadiverso. La
agrobiodiversidad en el pais, es decir, la diversidad genética contenida en plantas cultivadas y sus parientes silvestres, también
es mundialmente reconocido. Existen por lo menos 7,000 especies de plantas superiores, de las cuales 606 son considerados
como flora (til, de la cual la poblacién guatemalteca puede hacer uso de especies nativas como fuentes de proteina,
carbohidratos, minerales, vitaminas y grasas.®” Las causas de la pérdida de la biodiversidad en el pais estan directamente
relacionadas con actividades econdmicas, especialmente las de caracter extractivo, las cuales incluye agricultura, pesca,
extraccion forestal, caza, mineria, asi como actividades de transformacion y servicios.38 Entre los factores que amenazan la
diversidad biolégica en el pais, estan el cambio de la cobertura forestal, incendios forestales (la mayoria provocados) y el
cambio climatico. La diversidad biologica provee diversos bienes y servicios para la poblacion, al proveer agua, alimento, lefia,
madera, medicamentos, materiales de construccion, y energia. También provee otros servicios no cuantificados, como el
mantenimiento de poblaciones de polinizadores, belleza paisajistica, identidad cultural, estabilizacion de funciones hidrolégicas
y climaticas, la proteccion de suelos, la proteccion de recursos genéticos y la recreacion natural.3® Por lo anterior, se hace
necesario emprender acciones orientadas a valorar los bienes y servicios ambientales, con un enfoque de gestion de riesgos
a desastres, con adaptacion al cambio climatico y al uso de la diversidad biolégica como una alternativa para reducir la
vulnerabilidad ambiental, combatir la pobreza multidimensional, la desnutricién y el bajo indice de desarrollo humano que tiene
una gran parte de la poblacién en los territorios, incluyendo la regién Ixil.

Vi Anélisis de Conflictividad
Quiché es uno de los departamentos donde mas pobreza multidimensional existe. Conflictos historicos de la tierra han
involucrado a grandes fincas privadas (por ejemplo, La Perla en Nebaj) y tierras estatales (base militar de Visan en Nebaj). La
Secretaria de Asuntos Agrarios reportaba en el afio 2017, 78 conflictos de tierras que impactan aproximadamente a 127.249

3% Analisis Comun de Pais (CCA 2019)

37 Hernandez, 1988. Azurdia, Gonzalez y Aquino, 1985.

38 |nstituto de Agricultura Recursos Naturales y Ambiente de la Universidad Rafael Landivar. IARNA. Perfil Ambiental de Guatemala, 2010 -2012.
3 Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Informe del estado Ambiental, 2012.
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personas y 17,941 hectareas. Algunos de estos casos involucran a familias que habitan en 16 de las 40 comunidades que
forman parte del Programa Conjunto.

En caso de conflicto sobre los recursos naturales, las mujeres corren mas riesgo de sufrir violencia de género y ser victimas
de los traficantes de delitos organizados dando como resultado la dispersién de las comunidades y la interrupcion de los
patrones de proteccién de las familias y la sociedad.40

Es importante sefalar que, los conflictos sociales identificados en la region, rara vez alcanzan niveles extremos de violencia.
Sin embargo, una situacion diferente se presenta en el espacio privado del hogar en donde de cada 100 delitos contra la mujer
que son denunciados 71% son por hechos de violencia contra la mujer, 9% por maltrato en contra de nifias, nifios y
adolescentes, 8% por violacidn sexual, 4% por agresion sexual y el resto por otros delitos de caracter sexual. De cada 10
victimas, 9 son mujeres y 1 es una nifia/nifio o adolescente y 43% de los agresores suelen ser los convivientes en el hogar.

Otros aspectos que han provocado inconformidad en la poblacion son los proyectos relacionados con el aprovechamiento del
recurso hidrico para la generacion de electricidad, tenencia histdrica de la tierra, limites administrativos de los municipios, las
dinamicas del poder (entre lo indigena ancestral y el poder econdmico - politico) y actividades ilicitas.

El Observatorio de la Conflictividad estimé que durante el 2018 se presentaron 2663 eventos de conflicto con el sector eléctrico,
siendo Quiché uno de los dos departamentos con el mayor nimero de eventos reportados (Defensa Digital, 2021). En el mes
de febrero de 2021, se instalo en el departamento de Quiché, la Mesa Técnica para la atencion de la conflictividad del
suministro y distribucion de la energia eléctrica (Ministerio de Gobernacién, 2021).

3. Estrategias, incluyendo lecciones aprendidas y PC propuesto

a. Estrategias

El PC DRIS Ixil inspira su formulacién en las aspiraciones de la poblacion Ixil, en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres (2015 -2030), el Acuerdo de Paris para combatir el Cambio
Climéatico y en politicas y programas nacionales. Brinda un marco programatico de desarrollo social, econémico y ambiental,
que promueve un enfoque alternativo y holistico que incluye intervenciones integrales, multisectoriales y multidimensionales,
en materia de seguridad alimentaria y nutricional, salud, educacion, igualdad de género, ingresos, servicios basicos, vivienda,
gestion de riesgos, adaptacién al cambio climatico y la gestion sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas y la
diversidad biolégica, asi como el fortalecimiento de la gobernanza pacifica e incluyente, orientada aumentar el respeto por los
derechos humanos y el enfoque de derechos.

El programa tiene una alta y clara conexion con: A) la Agenda 2030, en particular con los siguientes siete Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (ver metas priorizadas en el Anexo Xll): 2) Hambre cero; 3) Salud y Bienestar; 5) Igualdad de
género; 6) Agua y Saneamiento; 11) Ciudades y comunidades sostenible; 15) Vida de ecosistemas terrestres; y 17) Alianza
para lograr los objetivos; B) Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres (2015 -2030), particularmente con
las prioridades: 1) Comprender el riesgo de desastres; 2) Fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para gestionar
dicho riesgo; 3) Reducir el riesgo de desastres para la resiliencia climatica; 4) Aumentar la preparacion para casos de
desastres; y C) Acuerdo de Paris para combatir el Cambio Climatico, en particular con el objetivo relacionado sobre la
adaptacidn, a saber, el aumento de la capacidad de la adaptacion, el fortalecimiento de la resiliencia y la reduccién de la
vulnerabilidad al cambio climatico.

En el transcurso del afio 2020, el SNU y el Gobierno de Guatemala consensuaron un nuevo Marco de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible (UNSDCF, por sus siglas en inglés), para el periodo de 2020 al 2025. Este Marco de Cooperacion abarca
7 Efectos en cuatro areas de desarrollo, siendo estas: 1) Desarrollo econémico; 2) Desarrollo social; 3) Instituciones Sélidas,
y 4) Medio Ambiente. El PC actua desde el marco de respuesta conjunta del SNU al gran marco de problemas nacionales, y
se ha identificado, que su contribucién apunta a los efectos UNSDCF que se citan en el siguiente capitulo.

Ademas, ante la agravacion de los desafios identificados, por la crisis de la COVID-19, el SNU elaboré, en septiembre de
2020, un Plan de Respuesta Socioeconomica a la COVID-19, incluyendo cinco pilares: 1) Salud Primero; 2) Proteger a las
personas; 3) Recuperacion econémica; 4) Respuesta Macroecondmica y colaboracién multilateral, y 5) Cohesién social y
resiliencia comunitaria.

40 CBD: https://www.cbd.int/gender/doc/cbd-towards2020-gender_integration-en.pdf
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Considerando que el PC se desarrollara todavia en un contexto Covid 19 y post tormentas tropicales ETA e IOTA, su disefio
esta orientado a la gestion de riesgos, la adaptacion al cambio climatico y la construccién de resiliencia climatica, el mismo
muestra flexibilidad para desarrollarse en contextos de crisis 0 post crisis al aplicar el enfoque del triple nexo (asistencia
humanitaria- desarrollo-paz) por lo tanto, se encuentra alineado a las cinco areas definidas del UNSDCF, a cuatro de las cinco
pilares del Marco de Respuesta ante COVID, y a la respuesta post tormentas tropicales ETA 'y IOTA.

El PC reconoce que el desarrollo rural integral logra ser sostenible tinicamente si es liderado por la institucionalidad publica.
En este sentido, el marco programatico del PC presenta una alta alineaciéon con el Marco politico-normativo nacional
relacionado con el desarrollo rural incluyente y sostenible, en particular con: Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032, Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral;; Gran Cruzada Nacional por la Nutricién; Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades (2008 —2023); Plan de Accion Nacional
de Cambio Climéatico; Politica Nacional de Diversidad Bioldgica y Estrategia de Diversidad Bioldgica; Plan de Accién 2012-
2022; Politica ambiental de género; Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de Origen Natural o
Provocado y la Politica Nacional para la Reduccion de Riesgos a los Desastres en Guatemala; Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural; Politica de Fortalecimiento de las Municipalidades*!; Politica del Gobierno de Guatemala (PGG) 2020-2024,
Politica Nacional de Competitividad 2018-2032; Politica Nacional de Empleo Digno 2017-2032; En el Anexo Xl se especifica
en mayor detalle la relacién entre el PC y cada uno de los instrumentos en particular.

El sistema de las Naciones Unidas promueve la metodologia de incorporacion de la perspectiva de género propuesta en la
Plataforma de Accién de Beijing de 1995; la cual viene definida por las conclusiones convenidas 1997/2 del Consejo Econémico
y Social relativas a la incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicas y programas del sistema de las Naciones
Unidas; esta inspirada en los marcos normativos previstos en la Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer; y esta reforzada por los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la resolucion 1325 (2000) del
Consejo de Seguridad, relativa a las mujeres, la paz y la seguridad.

Las cuatro agencias participantes del PC (PNUD, FAO, UNICEF y OPS/OMS) tienen experiencia en implementar acciones
conjuntas de desarrollo con el Gobierno y en el apoyo en la elaboracion de las politicas, programas y planes a nivel nacional
y territorial. EIPC en su primera fase ha logrado consolidar una larga experiencia y desarrollo de metodologias para el abordaje
integral de las causas estructurales de la pobreza multidimensional. El enfoque holistico e integrador del PC permite articular
los diversos actores con un abordaje multisectorial relacionado partiendo de la premisa de que la inseguridad alimentaria y
nutricional, al igual que los desafios relacionados con el hambre, la malnutricién y la pobreza tienen causas multidimensionales,
incluyendo el respeto por la diversidad etnografica y cultural de los territorios.

A nivel territorial, el PC generara sinergia y complemento con 3 intervenciones directamente relacionadas con la seguridad
alimentaria y nutricional en la regién Ixil: a) El proyecto de la Unién Europea (MSPAS, SESAN, PMA, OPS-OMS y UNICEF)
que busca mejorar las practicas de nutricién y desarrollo infantil con enfoque de género y con pertinencia cultural y la
gobernanza local, en 22 municipios (de los cuales 3 coinciden con el PC). b) El Proyecto APS & nutricion, financiado por la
Union Europea (MSPAS y OPS-OMS), que busca contribuir a reducir la malnutricion en adolescentes, mujeres en edad
reproductiva y nifios menores de 5 afios, con el énfasis en los primeros mil dias, en 22 municipios priorizados de los
departamentos de Huehuetenango, Quiché, Chiquimula y Alta Verapaz. También, UNICEF apoyaré el PC con el aporte
brigadas nutricionales lo que permitira identificar nifios menores de 5 afios con desnutricion. c) El Proyecto Crecer Sano que
promueve practicas, servicios y comportamientos reconocidos para la reduccion de la prevalencia de factores de riesgo para
desnutricion crénica en las zonas de intervencion, por medio de la construccidn o mejoramiento de puestos de salud, centros
de acopio, sistemas de agua y saneamiento, segun sea el caso en cada uno de los departamentos.

b. Lecciones aprendidas

En cuanto a las lecciones aprendidas, el PC sustenta su estrategia de intervencion en las lecciones aprendidas del programa
es el PCDRI Ixil, que ha contribuido durante los afios 2016 a 2020 a mejorar las condiciones para un desarrollo rural integral y
el manejo sostenible de los recursos naturales en comunidades de las cuencas de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul, a
través del desarrollo de capacidades de familias, organizaciones comunitarias, gobiernos municipales e instituciones
sectoriales. EI PCDRI Ixil, financiado por el Gobierno de Suecia e implementado por agencias del SNU (PNUD, FAO y OPS-
OMS), y socios institucionales (SEGEPLAN, MAGA y MSPAS), de acuerdo con la evaluacién final*2 ha generado una serie de

41 Anexo Il
42 EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA CONJUNTO FAO-OPS/OMS-PNUD: Programa Conjunto “Desarrollo Rural Integral Ixil”
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aprendizajes y conocimientos que pueden ser replicados y contextualizados en otras regiones del pais. Anexo IX. Entre las
que destacan: a) Es posible dialogar los temas, el contenido del PC IXIL se implementé de acuerdo con el contexto local; b)
Es posible realizar un trabajo integral entre autoridades, principales, comadronas, Principal de Principales, contadores del
tiempo, guias espirituales y jovenes; ¢) En medio de las dificultades que enfrenta el pais y la regién se pudo trabajar,
adaptandose a las circunstancias; d)La flexibilidad del programa fue valiosa, ya que permitié viabilizar el trabajo, tomando en
cuenta las propuestas que coadyuvaron a resultados positivos; e) Los esfuerzo orientados al fortalecimiento de la organizacion
comunitaria para enfrentar problemas comunes y potenciar las habilidades personales en aspectos técnicos, administrativos,
productivos, liderazgo, gestion e incidencia constituye avances reales en la participacion real y efectiva en la exigencia y
acceso de derechos vy, colateralmente con una institucionalidad preparada para responder y garantizar respuestas a las
demandas sociales produce avances en el relativo equilibrio de gobernabilidad de los territorios, f) Si se fortalecen las
capacidades técnicas de los jovenes de manera integral, éstos se involucran como agentes de cambio, dando un paso hacia
el desarrollo socioecondmico de los distintos sectores y, g) El enfoque sistémico del desarrollo rural territorial constituye una
de las mejores alternativas para enfrentar y dar respuesta a problemas multifactoriales como la pobreza y la inseguridad
alimentaria.

Conforme las recomendaciones emitidas en evaluaciones internas y externas, este nuevo programa, o fase dos, seguird
fortaleciendo la coordinacion interinstitucional y la participacion e incidencia de pueblos indigenas, mujeres y jovenes en los
espacios de toma de decisiones del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE) a nivel departamental, municipal y
comunitario. Se continuara trabajando bajo el enfoque de microcuenca.

Para facilitar el inicio del programa, la Embajada de Suecia incluird una fase preparatoria de 6 a 12 meses (incepcién), y
considera ampliar la duracién de los programas futuros a 5 afios. En comun acuerdo entre la Embajada, las agencias y las
instituciones sectoriales que participaran en el mecanismo de gobernanza del programa (ver seccion 5), se definira el perfil de
familias participantes, la clase y calidad de los apoyos que se ofreceran conforme las necesidades especificas de las familias.
Se aumentara el seguimiento que se le proporcionara a las familias, para asegurarse de que adopten practicas y fortalezcan
de manera sostenible sus capacidades.

c. Programa Conjunto propuesto

El enfoque del PC propuesto se fundamenta en la “teoria de cambio”, la cual parte del analisis de situacion planteado, la
consideracion de los supuestos y riesgos de implementacion asociados, para que a través de un conjunto de estrategias e
interaccion los Productos Conjuntos del PC, se pueda generar las condiciones que permitan obtener el cambio esperado con
la poblacién objetivo.

El andlisis de la situacion actual en la zona de Ixil refleja que existen desafios como la pobreza multidimensional, una alta
desigualdad que limita la realizacién de las personas, y, ademas una degradacién ambiental que causa insostenibilidad del
desarrollo y una limitada resiliencia frente a fenémenos climaticos y geodinamicos, que aumenta alin mas la vulnerabilidad de
las personas y grupos en condicién de exclusion.

EI PC empleara dos estrategias, las cuales se reforzaran mutuamente, el empoderamiento y la proteccién. El empoderamiento
conllevara un enfoque ascendente y estara orientado a ampliar las capacidades de la participacién ciudadana. Las familias
aumentaran sus conocimientos sobre produccion, consumo y diversificacion de alimentos para la dieta con enfoque de
agricultura inteligente, se capacitaran sobre buenas practicas agricolas y de mercado, productividad bajo condiciones
controladas y economias de escala, se realizaran estudios y analisis sobre la tendencias y perspectivas econdémicas en la
region Ixil post crisis sanitaria Covid19 y tormentas ETA y IOTA, implementacién de la estrategia de cambio social y de
comportamiento de la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion; integracion de brigadas comunitarias para el monitoreo de la
desnutricion, se desarrollaran acciones de prevencién y promocion de la salud a nivel local, y su coordinacién y articulacién
con los servicios del primer, segundo y tercer nivel de atencion de la red, garantizando la atencién médica y nutricional
especializada oportuna y de calidad que responda al modelo de atencion de salud del MPSAS; atencién especializada en
salud a través de la implementacion de la Red de telemedicina con énfasis en la atencion de nifios con desnutricién agudas
moderada y severa, con complicaciones; practicas adecuadas de nutricidn y lactancia materna, alimentacion complementaria,
alimentacion de la mujer embarazada y madre lactante e higiene en el hogar; capacitacion del personal de salud para la
atencion en salud y nutricion, capacitar a familias sobre medidas adaptativas ante efectos de cambio climatico, implementacion
de tecnologias para captura de agua lluvia para facilitar el abastecimiento de agua en hogares con dificultades de acceso;
aumentar el conocimientos de las familias sobre los determinantes sociales que influyen para el acceso y la calidad de atencion
en los servicios para salud materna, infantil y adolescentes, fortalecer la Red de servicios de salud a través de monitoreo de
los avances de la ISSALM, y de evaluaciones externas de los Hospitales, CAP y CAIMI, programadas segin demanda y en

RFP #11PRO/REQ/11491-2.
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coordinacidon con MSPAS; implementar medidas de mitigacion ante deslizamientos o inundaciones y. técnicas de energia
renovable -TER- en los sitios familiares con vulnerabilidad alta, desarrollando actividades que promuevan la comprensién de
los DDHH y de la nifiez y cdmo pueden ser protegidos promovidos, realizando circulos de calidad docente para el analisis y
adaptacién de material didactico y técnicas de lectura; evaluando la seguridad de los edificios escolares y disefiando planes
de desarrollo escolar, Implementado un programa de formacion en tecnologias de la produccién con énfasis en mujeres,
incorporando a muijeres y jovenes en programas de formacion politica para incrementar la participacion ciudadana informada
en los espacios de deliberacion de la inversion publica en los dos primeros niveles del SISCODE, incrementar la participacion
de la mujer juventud en los 6rganos de coordinacion de los COCODE, impulsando la planificacion para el desarrollo comunitario
con enfoques de género, cambio climatico y proteccion de los recursos naturales, fortaleciendo los consejos de microcuenca,
transfiriendo conocimientos y habilidades para el uso de herramientas para mantenimiento de los sistemas de abastecimiento
de agua en comunidades priorizadas, desarrollando intercambios de experiencias sobre practicas exitosas en el
empoderamiento econdémico de la mujer y la juventud en el marco de la cooperacién Sur-Sur y triangular, consolidando sus
capacidades empresariales y competencias técnicas enfocadas en ingenieria de alimentos, acceso a mercado vy
comercializacion convencional y online, marketing, TICs, incubacion de negocios, gestion de planes de negocios de empresas
juveniles y de mujeres; impulsando un proceso de desarrollo de capacidades dirigida a las Coordinadoras Locales de
Reduccién de Riesgo a Desastres y Brigadas de Respuesta a Incendios Forestarles — BRIF-y otras acciones encaminadas al
empoderamiento desde lo local.

Mientras que la proteccion y la respuesta humanitaria (para transitar hacia el desarrollo) conllevara un enfoque descendente,
reconociendo que las personas tienen derechos que deben ser atendidos y que enfrentan situaciones que escapan de sus
capacidades, como las situaciones de pobreza y crisis provocadas por fenémenos naturales, econémicos, sociales, para lo
cual los gobiernos locales e instituciones sectoriales recibiran acompafiamiento para el desarrollo de capacidades que les
permita cumplir con sus roles y responsabilidades de acuerdo a su mandado para respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos a través de las actividades siguientes: Implementacion de un proceso de fortalecimientos de capacidades de las
municipalidades que les permita implementar la fase IV del PDM OT; robusteciendo la articulacion interinstitucional para
incrementar la eficacia y eficiencia en las areas de gestion municipal; realizando intercambios de experiencias y transferencia
de conocimientos que permitan identificar soluciones rapidas costo efectivas y participativas usando la metodologia del
laboratorio de aceleracién orientado a aumentar la eficiencia de la operacion y la calidad de la inversién pablica; impulsando
la adopcion municipal de innovaciones tecnoldgicas para facilitar y agilizar el acceso a los servicios municipales, acompafiando
a los gobiernos locales en el disefio de estrategias municipales de género y para la desconcentracion de los servicios
municipales; realizando encuentros intermunicipal para el intercambio de experiencias en buenas préacticas y lecciones
aprendidas en la lucha contra la corrupcion, rendicion de cuentas y transparencia; fortaleciendo los mecanismos de
coordinacién interinstitucional a nivel municipal con el apoyo de la Unidad Técnica Departamental, brindando asistencia técnica
institucional para el disefio de instrumentos de seguimiento (monitoreo y evaluacién) para el seguimiento efectivo de la
territorializacién de las politicas, planes, programas y proyectos; Con la rectoria de las instituciones con rectoria disefar e
implementar planes municipales de adaptacion y mitigacién al cambio climatico para mejora la resiliencia y el manejo integral
de los recursos naturales en las microcuencas; promocion y socializacion de la estrategia nacional y Plan de accién de cambio
climatico, orientado a la implementacion de practicas de adaptacion y resiliencia en los sistemas naturales de la region Ixil,
realizar estudios sobre erosion hidrica y Biodiversidad, tecnologias y practicas de adaptacién al cambio climético, desarrollo
de instrumentos orientados a mejorar la planificacién, la movilizacion de recursos, gestiéon del conocimiento y seguridad
alimentaria, compilando los conocimientos, practicas y sabidurias del pueblo Ixil sobre gestion de riesgo y cambio climatico.
Se acompafiara a SEGEPLAN en el disefio de una Guia para la elaboracion del Reglamento municipal de OT en apoyo a las
municipalidades de cobertura del programa, promoviendo la innovacion digital de los servicios que presta la SEGEPLAN con
énfasis en el AGRIP y en la actualizacion y uso de estadisticas del departamentales, acompafiando a SEGEPLAN en la
elaboracion del Ranking de Gestién Municipal, Equipando a las oficinas de SEGEPLAN responsables del sistema nacional de
informacion territorial -SINIT-.

Al MAGA se le acompafiara para que impulse un proceso de fortalecimiento de capacidades de los servicios de extensién
rural, para potenciar la agricultura familiar orientada a la seguridad alimentaria y para diferentes segmentos de mercado. Al
MSPAS se acompafiara en la implementacion de un proceso de mejora de los Distritos de salud con énfasis en los sistemas
de vigilancia sanitaria de EDAS y dotacion de equipo e insumos de analisis de agua para realizar andlisis de agua para controlar
de brotes asociados a alimentos o agua y de las actividades de desparasitacion, asi mismo, se apoyara al MSPAS para que
acompafie a actores locales y nacionales en la formulacion y/o actualizacion de un plan de marketing para mejorar la cadena
de valor de servicios y suministros de WASH; desarrollar habilidades de los Gobiernos Locales para impulsar la gestién integral
de los residuos y desechos sélidos en corresponsabilidad con el sector publico, privado y organizaciones de la sociedad civil;
y otras. Asi mismo, se acompafiara a SECONRED en la implementacién de una estrategia de comunicacién para promover
una cultura resiliente, en el fortalecimiento de la gestién de informacidn para la toma de decisiones en la reduccion de riesgos
a desastres y en los proceso de capacitacion sobre el uso de instrumentos de gestién de riesgos de desastres y de
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recuperacion post desastre en el marco de las coordinadores municipales y departamentales de reduccion de desastres;
robusteciendo a las plataformas de dialogo a nivel territorial y sectorial sobre gestién de riesgos de desastres

d.

Teoria del Cambio

La Teoria de Cambio del PCDRIS explicita los mecanismos del cambio, asi como los supuestos y las relaciones causales entre
productos y los efectos e impactos de la intervencion, la cual se expresa a continuacion:

SI (DESAFIOS)

1.

Los territorios priorizados a partir del acompafiamiento de las instituciones sectoriales cuentan con condiciones de vida
favorables, estan empoderados, acceden a alternativas sostenibles de generacién de ingresos, una mayor capacidad
adaptativa para enfrentar los riesgos de la variabilidad y cambio climatico y mejoran el uso sostenible de los recursos
naturales, los ecosistemas y la biodiversidad; se crean condiciones para que se conviertan en miembros democraticos y
activos de la sociedad y aumenten su resiliencia a factores de estrés socioeconémicos y ambientales.

> Aumento de capacidades y conocimientos para mejorar su seguridad alimentaria y salud, y el desarrollo
adecuado de la nifiez;

> Reduccién de los factores de vulnerabilidad del habitat familiar;

> Mayor acceso a servicios sociales de calidad con pertinencia cultural (salud, educacion incluyente, agua y

saneamiento, etc.);

Mejoran el uso sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas y la biodiversidad;

La ciudadania, hombres y mujeres, son fortalecidos para promover acciones para reducir la violencia, y generan

acciones para impulsar la igualdad de género.

Las mujeres crean condiciones para que se conviertan en miembros democraticos y activos de la sociedad,;

Las mujeres, jovenes y organizaciones estan empoderados y acceden a alternativas innovadoras y sostenibles

de generacion de ingresos con énfasis al acceso econdmico de los alimentos.

Organizaciones comunitarias promueven la gobernanza pacifica e incluyente con un enfoque de desarrollo

territorial de microcuencas y SAN, con énfasis en la gestion del agua, los ecosistemas y la biodiversidad,

incorporando la cosmovision maya y el buen vivir.

VV VYV

A\

Instituciones sectoriales fortalecen sus capacidades para cumplir con sus responsabilidades con equidad de género,

favorecen la orientacion y la accién publica destinada a:

> Implementar medidas a nivel territorial para facilitar o administrar los medios necesarios para garantizar el acceso a
los derechos humanos, y la atencién integral para todas y todos (alimentacion, la salud, la educacion, la vivienda,
agua y saneamiento, gestion de riesgos, gestion de recursos naturales), especialmente para las personas en
situacion de exclusion y vulnerabilidad,

» Crear una relacion Estado — sociedad, en donde se pone énfasis a las personas como sujetos de derecho y la

institucionalidad se convierta en un medio para el desarrollo y el mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacion,

Desarrollar mecanismos innovadores para aumentar la eficiencia en la operacion y la calidad de la inversion publica,

la gobernanza y la rendicién de cuentas,

» Fomentar la participacion ciudadana,

> Mejorar la territorializacion de la politica publica relacionada con el desarrollo rural integral resiliente y sostenible.

> Fortalecer la gobernanza de la gestion del riesgo de desastres y cambio climatico y de la gestion sostenible e
integrada de los recursos naturales.

A\

ENTONCES (CAMBIOS DESEADOS)

1.

Para el 2027 las personas, a partir del fortalecimiento de las instituciones sectoriales, especialmente mujeres,
jévenes y nifiez, reduciran las privaciones de la pobreza relacionadas con la seguridad alimentaria nutricional, salud,
educacion, vivienda, agua y saneamiento, aumentando sus ingresos y su resiliencia climatica; y las organizaciones
comunitarias, mejoraran la autogestion y la resiliencia comunitaria; aumentaran la participacion de la ciudadania en los
procesos de desarrollo especialmente de las mujeres; ampliaran sus competencias para la gestion del uso sostenible de
los recursos naturales, los ecosistemas, la biodiversidad y la gestion del riesgo y CC.

Para el 2027 las instituciones sectoriales a nivel nacional y local mejoraran la coordinacién interinstitucional local y
multinivel (local — nacional), el acompafiamiento y fortalecimiento hacia los gobiernos locales, gestion eficiente para
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territorializar la politica publica y la atencién integral para todas y todos, especialmente para las personas en situacion de
exclusién y vulnerabilidad. Los territorios priorizados aumentaran la eficiencia en la operacién y la calidad de la
inversién publica, la gobernanza y la rendicion de cuentas, la gestién de riesgos y la atencion integral para todas y todos
especialmente para las personas en situacién de exclusién y vulnerabilidad.

Teoria de Cambio PC DRIS Ixil

Problemas a atender Estrategias Cambios deseados
Pobreza multidimensional Mejora de las condiciones de vida y la resiliencia de « Las Familias, particularmente nifiez menor de 5
Degradacion ambiental Iasfamlllg§ ylorganlzm!mm comunitarias: afios, mujeres, y jévenes, y Organizaciones
Desigualdad de genero « C y u comunitarias: — ~
Principales causas: seguridad alimentariay salud y desarrollo adecuado . Impacto:
i i i delanifiez; | derechos (ali i6 | " . .
7 Insegurigad Alimentaria, aitos ndices e + Reduccibndelosfactoresde vunerabildad del Aumentan el ace ; sald Fanilias, principalmente nifiez
desnutricién cronica en nifios. < “ educacién, habitat aguay saneamiento). menor de 5 afos . mujeres
> Falta de oportunidades para la generacion habitat familiar; B : mujeres y
de ingresos +  Mayoraccesoaserviciossociales de calidad (la Particip procesos de d il on Jovenes, aumemaf‘ su resiliencia
S Privaciones en el acteso  los servicias de salud, la educacion, aguay saneamiento, etc.); igualdad de generoy pertinencia cultural a factores de esfrés
+ Mejoranel uso sostenibie de los recursos naturales, socioecondmico y ambientales y
salud agravandose en dreas rurales. Jos ecosistemasy a biodiversidad; Se través de reducen sus privaciones de la
> Elevado ngmercz_ de suicidios - Mujeres cuentan con condiciones paraquese sostenibles de generacionde ingresos. pobr_eza multidimensional )
> Elevada Violencia de genero. i miembros activosdela Aumentan a relacionadas con la seguridad
> Ambiente insalubre en el habitat familiar, sociedad: " alimentaria, salud, educacion,
. . ) "o L . deldesarrolloy SAN. iviend ient
vivienda con materiales inapropiadosy +  Lasmujeres, jovenes y organizaciones estan ymicnGa, agua ¥ sancamienta &
carencia de servicios basicos. " accedena i asy Realizan unagestion de los recursos naturales, los ingresos; | gual contribuye a
» Baja asistencia escolar y condiciones sostenibles de generacionde ingresos. labiodi ylagestienderiesgosyla crear condiciones para ampliar
inadecuadas en los centros escolares para «  Organizaci itari I adaptacion al cambio climatico. lﬁs capacidades y pos;f:l\ndades
una educacion de calidad. ° foqued for + Lasinstituciones pUblicas y gobiernos locales: dgmilqiss ?ri::ﬁlfmrlaosgeshén
Copa ] 4 SAN. con enfoque de periinenci : 08,
" Ef;;:’;::; ‘::iﬁm?{‘:‘;j?ﬁﬁz::ﬁes‘ cultural ! " Implementan planes de desamolo territorial y mejoran la sostenible de los recursos
4 - o C - o lidad da | i Hicibn d + i
# Conflicto histdrico de tierras PR i d e via ’ B?;;::ael'?;;jlaods ?:gﬂz‘segnggsé la
# Débil gestion de los recursos naturales y e instituciones sectoriales para cumplircon sus iasi d ¥ d

v

i i : | desastres y los efectos del
los servicios de ecosistema. responsabilidades con equidad de genero: o comunicaciondigital . cambio clir::aético
[I?Y?qa mlgraF!On juvenil. o poner los medios necesarios para garantizar el A i provisi -
Dificilintegracién de retornados. losderechost i in, la ciudadania de acuerdoasus demandas. Riesgos:

Al

» Vulnerabilidad a eventos extremos y | i ivi
salud, lavivienda, aguay
Cambio Climatico. + Creanunarelacion Estado - sociedad, Formulane liticas publ mas Desasttes natreles de magniud gecan
» Fragil gestion de riesgos de desastres. . F tan e cipativasy quidad de g yacordes alacultura Wh‘ﬂ@"ESV "jﬂdlﬂi devida
/ P, i . Ixil Situacion econdmica nacional post COVID-19 afecta
Grupos Meta: *  Mejoranlaterritorializacién de la politica publica X alos emprendimientos
- Myjeres Rurales i relacicnada con el desarrollorural integral, resiliente Implementan mexidas para a promocién de los derechos Lasfamiias no apican conocimienos. adquiidos por
Nifias y nifios menores 5 afios y sostenible. humanos,laigualdady equidadde género. ser més uerles sus costumbres

Nifiez y Juventud No hay interés de participacion ciudadana en
Pugblos indigenas Mejoran la coordinacién interinstitucional multinivel y se COCODES. ) )
Hombres rurales fortaleceel acompatiaiertoa los gobiemos locales. Précicas buocréicasinelcaces, s rensparencia. g

La territorializacion de politicas publica en los municipios del area de cobertura del Programa se realizarg a través de la
siguiente secuencia de acciones: 1) permear la comprension del territorio como actor y factor de desarrollo, i) Socializar las
politicas publicas de interés del Programa con actores claves, iii) Promover y asegurar la concertacion y corresponsabilidad
de diversas instancias gubernamentales (Nacionales, departamentales y locales), sociedad civil y sector privado, iv) Impulsar
la articulacion interinstitucional de las instancias de Gobierno, privilegiando la coordinacion multinivel en sentido vertical como
horizontal, v) Promover esta nueva légica de planificacion e implementacion del desarrollo territorial orientado a cohesionar los
planes locales, departamentales y nacionales alrededor de las politicas publicas, vi) Fortalecer los mecanismos de
coordinacién a nivel nacional y local en marco del SISCODE principalmente en la Unidad Técnica Departamental (UTD), vii)
Dotar a las direcciones y delegaciones departamentales de SEGEPLAN de herramientas o instrumentos que les permitan de
forma versatil incorporar en las planificaciones (PDC, PDM, PDD, PDR y PDN) proyectos o actividades vinculadas a las
politicas publicas; y, potenciar la fase IV, seguimiento (monitoreo y evaluacién de la implementacién) del ciclo de las politicas
publicas.

En las intervenciones del programa se consideran dos ambitos de actuacion, el territorial y el poblacional (ver Anexo X). En
el nivel territorial se trabajara a nivel de microcuenca, como una estrategia para construir resiliencia climatica y reducir los
riesgos de degradacion de los ecosistemas, la biodiversidad y los efectos adversos sobre las poblaciones. El enfoque de
microcuenca permitird tener una mejor compresion y gestién de las relaciones espaciales y funcionales de los componentes
de los ecosistemas y las demandas de servicios ecosistémicos de la poblacién y asi disefiar medidas participativas y con
enfoque de género, bajo la dptica de la conservacion de la biodiversidad y la adaptacion a los efectos del cambio climatico,
como una responsabilidad de la humanidad. El territorio de trabajo del PCDRIS comprende cuencas e intercuencas*? (por
facilidad denominadas “microcuencas”) que se encuentran dentro de las unidades de drenaje de las (marco)cuencas del rio
Salinas, y del rio Xacbal, cubriendo asi los tres municipios Nebaj, Chajul y Cotzal.

43 Mapa de Cuencas Hidrograficas a Escala 1:50,000, Republica de Guatemala, Método de Pfafstetter
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El PCDRIS trabajara en las 24 comunidades atendidas de forma integral en la fase anterior (PCDRI Ixil), con la finalidad de
reforzar la autogestion comunitaria y el empoderamiento. El modelo estara orientado a: i) facilitar la implementacion de los
Planes de Vida Comunitario (Planes de Desarrollo Comunitario) y Planes de Desarrollo del Habitat Familiar, con énfasis en la
utilizacion de fondos publicos; i) la identificacion de soluciones mas rapidas, costo — efectivas, participativas y medibles que
aumenten el acceso a la inversion publica y la reduccion de las privaciones de la pobreza multidimensional. También se seguira
acompafiando la promocién de la participacion de todos los pueblos y actores y el empoderamiento econdémico de las mujeres
y jovenes, con la finalidad de ampliar la construccion de capacidades y tecnologia para reforzar las iniciativas productivas no
agricolas.

Por el ofro lado, se ampliaran las intervenciones en 16 comunidades, donde en la fase anterior Unicamente habia
intervenciones en salud y ambiente. La diferencia de la respuesta programatica del PCDRIS respecto a la primera fase (PCDRI
Ixil) en estas comunidades radica en: 1) modificacién de la forma de implementacion: la respuesta estara dirigida en forma
diferenciada a todas las familias de la comunidad con el propésito que nadie se quede atras; 2) modificacion de las esferas de
frabajo: se aumentara el trabajo para la consecucion de la igualdad de género, se ampliara el trabajo con jovenes, mujeres y
nifiez; se potenciara el trabajo con las estructuras ancestrales para restaurar el tejido social y el abordaje del “Buen Vivir’ y, se
incorporaran iniciativas relacionadas con la calidad educativa, la adaptacion al cambio climatico y la gestién sostenible de los
recursos naturales y la biodiversidad.

El Programa fundamentado en la teoria del cambio abordara seis pilares los cuales fueron definidos en funcién de las
estrategias; el ambito de accion, la tematica de implementacion y de los sujetos priorizados: i) Instituciones Sélidas y
gobernanza local, orientado a incrementar las capacidades de las instituciones del Estado y Gobiernos Locales para una
gestion publica estratégica, eficiente, innovadora y cultura de rendicion de cuentas y transparencia, ii) Seguridad alimentaria
y nutricional; impulsando iniciativas orientadas a mejorar los cuatro pilares disponibilidad, acceso, consumo, aprovechamiento
y de los alimentos, iii) Bienestar para la gente, impulsando el acceso universal a los servicios de salud, reduccion de la
mortalidad materna, implementado la estrategia de cambio social y de comportamiento en el marco de la Gran Cruzada
Nacional por la Nutricion dirigido a familias y registro social de las personas, entre otros, iv) Igualdad de Género; como una
estrategia concreta para disminuir las desigualdades estructurales de género a través de productos, presupuesto e indicadores
especificos; promoviendo la participacion, elevando su voz informada y el empoderamiento econémico de las muijeres, v)
Recursos Naturales. Se busca situar la naturaleza y el medio ambiente en armonia con el desarrollo para lo cual se trabajara
con la institucionalidad y las poblaciones para proteger, gestionar y valorar los activos naturales_con la finalidad de minimizar
la deforestacion y reducir el impacto ambiental negativo a las poblaciones, vi) Resiliencia y adaptacion al cambio climatico;
para lo cual se trabajaré con la SECONRED para generar resiliencia a las perturbaciones y crisis, cambio climatico y desastres,
privilegiando el fortalecimiento del sistema de coordinadoras.

Los grupos meta del Programa forman parte de la poblacion priorizada en el Marco de Cooperacion (UNSDCF) y caracterizada
como la poblacién mas vulnerable en Guatemala. Durante la fase de incepcion del programa, luego de confirmar las
microcuencas y comunidades, se realizara un Andlisis de la Pobreza Multidimensional Territorial (APMT)* en cada comunidad
para determinar la intensidad y el caracter de las privaciones de cada familia, con el fin de adaptar las intervenciones a las
necesidades mas urgentes, y asi contribuir a reducir a la pobreza multidimensional local en toda la comunidad. Considerando
los andlisis realizados, el Programa ha priorizado los siguientes grupos meta para participar en el Programa:

» Pueblos indigenas, por ser la poblacion donde se concentra la pobreza multidimensional, con un indice de pobreza
multidimensional de 0.408 en relacién con la poblacién no indigena (0.231), se trabajara con 16 comunidades con
Poblacion Maya Ixil (81%) y Maya K'iche (9%) de Chajul, Cotzal y Nebaj, todas las actividades comunitarias del PCDRIS,
y en las 24 comunidades con atencién integral en la primera fase, se reforzaran los COCODE para la gestion e
implementacion de proyectos de los Planes de Desarrollo Comunitario con fondos publicos, y se seguira acompafiando
procesos de implementacién de Planes de Desarrollo del Habitat Familiar y el desarrollo econémico de mujeres y jovenes
(ver Anexo X).

» Mujeres rurales, se hara énfasis en las mujeres jefas de hogar. Esto debido a que existen diferencias importantes entre
hombres y mujeres en la pobreza individual, bajo el enfoque de pobreza multidimensional donde la proporcién
mujeres/hombres en su valor como privacion extrema asciende a 1.8, lo que significa que la pobreza multidimensional
extrema de las mujeres es un 80% mayor que los hombres. Se trabajara con todas las familias de las comunidades en
aspectos de salud y ambiente, brindando énfasis a la participacion, promocién y desarrollo de la mujer.

“ Anexo IX: Anélisis de la Pobreza Multidimensional Territorial (APMT)
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e Hombres rurales, por ser los que ocupan mas los espacios de toma de decisiones en las comunidades, se trabajara con
todas las familias de la comunidad, con énfasis en los hombres en actividades relacionadas con la equidad de género y la
importancia del rol de la mujer en la gobernanza local y en la convivencia familiar.

» Menores de 5 afios, debido a que los indicadores en los que mas privaciones experimentan los hogares en pobreza
multidimensional son los relacionados con la dimension de seguridad alimentaria y nutricional (34%), lo cual se ve reflejado
en la desnutricion cronica, la que sufre el 46.5% de la poblacién menor de 5 afios, en promedio en Guatemala, y en areas
rurales y en la poblacién indigena sobre pasa el 70%, como en Chajul con el 72.0% (Cotzal: 69.1%, Nebaj: 61.9%). Se
trabajaré con aproximadamente 2,000 familias con nifias/os menores de 5 afios en seguridad alimentaria y nutricional, con
particular atencion a nifias/os con desnutricion crénica;

» Nifiez y juventud, se hara énfasis en mujeres; debido a que los dos principales indicadores en los que mas privaciones
experimentan los hogares en pobreza multidimensional son: afios de escolaridad (59.5%), empleo informal (52.7%). Los
afos de escolaridad inciden en los ingresos y en la posibilidad de romper el circulo intergeneracional de la pobreza y
violencia contra las mujeres. Para que las generaciones de jovenes provenientes de hogares pobres puedan movilizarse
hacia un estrato no pobre, se requiere entre 10 y 12 afios de instruccion formal, es decir, finalizar el nivel medio. La
generacion joven, muestra una fuerte exclusion y disparidad en la obtencién de un trabajo formal, situacién que se agudiza
para la poblacion indigena y rural. Al menos 1,000 nifias/os y jovenes, con 50% mujeres, participaran en actividades de
espacios saludables, educacion y formacién para el empleo, y en iniciativas empresariales.

El PC incluira dentro de la planificacion una fase de preparacién operativa y otra de salida. En la etapa de incepcion se
establecera los grupos de gestion y coordinacion y sus respectivos roles, se articularan y unificaran mecanismos de
coordinacién tematica, administrativos y normativos entre las agencias y se desarrollara un plan de contingencia, se realizara
la seleccion de comunidades y familias segun los criterios establecidos en articulacién con las instituciones y comisiones
comunales, ademas, actividades de consulta; levantamiento de la linea de base en funcion de los indicadores establecidos en
el marco de resultados; definicion de planes de operacién, monitoreo y evaluacion como se especifica en apartado 8. Asi
mismo, se impulsara mecanismos que permitan organizar, promover la participacion, la apropiacion de las variables del
programa por parte de todos los involucrados, aplicando criterios de respeto, de tal manera que se logre una intervencion
armoniosa. Durante la fase final del Programa se organizard y ordenara la informacién existente relacionada con la generacion
de productos de conocimiento, sistematizacion, evaluacién y difusién de los resultados finales a las partes interesadas.

El PC DRIS se asegurard que las opciones de desarrollo establecidas en el Marco de Resultados sean ambientalmente
adecuadas y sustentables. Desde el disefio y durante el ciclo del programa se mantendré la identificacién y atencion constante
de todo riesgo y consecuencia ambiental para que sea reconocida, analizada, se emitan alertivos y se brinde el seguimiento
pertinente. Los enfoques y el disefio del Programa permitiran atender los elementos ambientales cdmo un sistema lo que
facilitard un andlisis y atencién holistico de la situacion territorial y ambiental, considerando las oportunidades ambientales.

Segun la evaluacién socioambiental de los municipios del area de cobertura del Programa, realizada por el Instituto de
Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente -IARNA-URL#5, se identifican como los principales problemas ambientales de la
Regién Ixil, que un alto porcentaje de hogares utilizan lefia para la coccion de sus alimentos, la intensidad de uso de la tierra
y el débil manejo de las &reas protegidas. Segun la Fundacion Ixil*6 los bosques son generalmente utilizados para la
extraccién de madera de forma no regulada lo que ha provocado constante y desmedida deforestacion. El area cuenta con
gran cantidad de rios caudalosos, algunos de los cuales son utilizados para la generacién de energia eléctrica; sin embargo,
la mayoria estan contaminados con basura y descargas residuales a consecuencia de la falta y debilidad en el manejo de
drenajes y rellenos sanitarios lo que ha provocado que la mayor cantidad del agua no sea apta para consumo humano. Las
inundaciones y deslizamiento constituyen amenazas de importancia en la region ixil tal como quedo evidenciado en el 2020
por los eventos climaticos ETA y IOTA.

El PC ofreceréa oportunidades para contribuir a intervenciones positivas para un medio ambiente sostenible. Dichas acciones
se abordaran considerando la proteccion y conservacion de la biodiversidad, recursos naturales (en especial bosque, suelo y
agua).

El PC realizara contribuciones positivas a las familias y comunidades participantes entre las que se incluyen: Suelo:
La implementacion de practicas de agricultura climaticamente inteligente; incorporacion de tecnologias e innovacién agricola;
practicas de agricultura de precision, para optimizar el uso de los recursos (agricultura protegida, hidroponia, sistemas de

4> |ARNA-URL. Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente de la Universidad Rafael Landivar. Perfil Ambiental de Guatemala
2010-2012. Guatemala, 2012.
46 Fundacién Ixil, et. al., p.9
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riego, medidores de nutrientes en plantas y suelo), priorizando las que contribuyen a adaptacién y mitigacion al cambio
climatico; Gestion de riesgo: se implementaran medidas adaptativas y de mitigacion de las viviendas ante deslizamientos e
inundaciones; se dotara a las familias de tecnologias para captura de agua lluvia para facilitar el abastecimiento de agua en
hogares con dificultades de acceso, se implementaran tecnologias de energia renovable -TER- (con énfasis en energia solar).;
se realizaran medidas de reduccién de vulnerabilidades de centros educativos con énfasis en tecnoldgicas de energia
renovable-TER (con énfasis en energia solar); se promovera la comprension de los riesgos a los que la poblacién y los
ecosistemas locales pueden estar expuestos por el cambio climatico y se capacitara a las organizaciones comunitarias sobre
los efectos de los contaminantes del aire y realizando mediciones periodicas para el seguimiento; Bosque: se dotara de estufas
ahorradoras de lefia, se promovera la reforestacion de areas comunitarias degradadas las cuales se incorporaran a los
programas gubernamentales de incentivos forestales -PIMPEP-; se integraran, capacitaran y equiparan las brigadas de
respuestas a incendios forestales -BIRF-; Agua y saneamiento: En el nivel comunitario se realizaran mejoras en los sistemas
comunitarios de abastecimiento de agua para consumo humano y mejoras en los sistemas de saneamiento basico; se
implementaran medidas de proteccion de fuentes de, se impulsaré un programa de gestién integral de residuos y desechos
solidos dirigido a las comunidades educativas (padres, docentes y alumnos) de escuelas del area de cobertura del PC. Gestion
ambiental: se transferirdn conocimientos a los integrantes de los érganos de coordinacién de los COCODE para la priorizacion,
formulacion y gestion de proyectos ambientales; se transferiran conocimientos y habilidades a organizaciones comunitarias,
agua se disefiaran planes de manejo de microcuenca articulados a los planes de vida comunitaria con énfasis en recursos
naturales suelo, agua, bosque y conservacion in situ de la biodiversidad genética de la zona; mujeres y jévenes sobre seguridad
hidrica, servicios ambientales del bosque y conservacién de la biodiversidad genética de la zona, Integracién y/o
reorganizacion de Consejos de microcuenca.

Con el acompafiamiento de las instituciones sectoriales: los municipios priorizados participaran en intercambios de
experiencias exitosas entre municipalidades sobre la implementacion de la fase IV del PDM y ordenamiento territorial;
estableciendo un programa de formacion en gestion de riesgo y cambio climatico dirigido a servidores publicos municipales;
se disefiaran e implementaran planes municipales de adaptacion, mitigacién al cambio climatico y manejo integral de los
recursos naturales en las microcuencas; se territorializara la Estrategia Nacional de Cambio Climético con actores claves en
el territorio; se realizaran estudios a nivel municipal sobre erosion hidrica y biodiversidad, se impulsaran tecnologias y practicas
de adaptacion y mitigacién al cambio climatico, se disefiaran e implementaran planes de gestion de agua y saneamiento
orientados a la universalizacién del acceso a los servicios, se disefiaran instrumentos de gestién municipal orientados a la
movilizacion de recursos financieros publicos y privados para la implementacion de proyectos ambientales, se implementard
el modelo de agua, saneamiento e higiene -ASH- desde la perspectiva municipal, se fortaleceran las plataformas de dialogo a
nivel territorial y sectorial sobre gestion de riesgos y ambiente, y se transferiran conocimientos e instrumentos de gestion a las
unidades municipales de gestion ambiental y de riesgo -UMGAR-.

Segun las conclusiones obtenidas en los espacios de consulta realizadas en la etapa del disefio del programa las
intervenciones del Programa no tendran efectos negativos ni aumentaran las vulnerabilidades ambientales, asi mismo, se
destaca como fortaleza la experiencia y conocimientos en el andlisis, planificacion e implementacion de intervenciones sin
dafio al ambiente que tienen las Agencias del SNU, instituciones sectoriales y Socios implementadores que ejecutaran el PC.
Para asegurar la accién sin dafio, durante la fase de incepcion del programa se realizaran: i) Una consulta con las partes
interesadas, ii) Se desarrollarg un “analisis de riesgo ambiental del proyecto, conforme a guias de salvaguardas ambientales”
privilegiando la aplicacion del Reglamento para la Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental a cargo del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, en el que se establece un proceso de participacion publica mediante modalidades de
entrevistas, encuestas, talleres, asambleas y/o reuniones de trabajo. Durante la vida del proyecto se mantendra un continuo
proceso de consulta para asegurar no generar efectos negativos ni aumentar las vulnerabilidades ambientales.

El Programa Conjunto en el marco de la cooperacion internacional no reembolsable -CINR- podréa en algin momento del ciclo
de vida del proyecto incluir una parte de donacién en especies (bienes inventariables) y se utilizaran los instrumentos tanto del
donante, de las Agencias del SNU y de la institucion receptora con fundamento en la opinion técnica favorable obtenida de
SEGEPLAN al documento de proyecto.4”

47 “Cuando el programa o proyecto CT / CF haya obtenido la opinién técnica favorable de SEGEPLAN, no debera agotar un segundo
proceso de opinidn para la cooperacion en especie que esté contenida como parte del Programa/Proyecto’. GUIA ORIENTADORA.
Programas y Proyectos de Cooperacion Internacional No Reembolsable. SEGEPLAN. 2019. 4ta. Edicion. Pag. 17
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La SEGEPLAN como ente rector de la planificacidn figurara como beneficiaria directa, a través de un proceso de fortalecimiento
(asistencia técnica, formulacién de instrumentos de gestion, equipamiento) de las diferentes Direcciones con la finalidad de
reforzar la coordinacion y asesoria a los gobiernos locales en la formulacién de los PDM-OT. Asi como participar como miembro
de los mecanismos de Gobernanza Comité Directivo Nacional -CDN- y Comité Gerencial del Programa -CGP-(Ver Inciso 5.
arreglos de gestion y coordinacién). Ademas, en el contexto del Programa Conjunto se fortalecera su rol como coordinador
de la Unidad Técnica Departamental -UDT-, de la Red de Directores Municipales de Planificacion y su funcién en la Secretaria
Técnica del CODEDE y CONADUR, asi mismo, se le acompafiara en la implementacion de procesos tecnolégicos para el
analisis de gestion de riesgos en la inversion publica -AGRIP-, en la elaboracion del ranking de gestion municipal, en el
equipamiento del sistema nacional de informacién territorial -SINIT- y de la delegacién del area de cobertura del programa
que coadyuven a fortalecer y desarrollar las capacidades del recurso humano de la SEGEPLAN, gobiernos locales del area
de cobertura del programa y del Sistema de Consejos de Desarrollo para mejorar la calidad de los procesos de planificacion y
programacion?8 (ver Anexo XVI)

e. Sostenibilidad de resultados

Para garantizar la apropiacion y sostenibilidad del programa se impulsaran las siguientes acciones especificas: consulta con
las partes interesadas, dialogo, institucionalizacién, y también se fortalecera la estructura de gobernanza del programa y
promoveran aportes de recursos de los Socios.

4. Marco de resultados
La respuesta programatica del PCDRIS al planteamiento de |a teoria de cambio, esta orientada a la consecucion de los cambios
deseados, siendo el impacto y resultados que se pretende conseguir;

a. Objetivo General

Aumentar la resiliencia de la poblacién priorizada a factores de estrés socioecondémico, ambiental y climéatico y reduccion de
sus privaciones de la pobreza multidimensional relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional, salud, educacién,
vivienda, agua y saneamiento e ingresos, desde la perspectiva del uso sostenible de los recursos naturales, los ecosistemas,
la biodiversidad, la gestion de riesgo y la adaptacion del cambio climatico.

b.  Objetivos especificos

Objetivo 1

Familias, en particular mujeres y jovenes, incluyendo nifiez menor de 5 afios, han mejorado su seguridad alimentaria, salud,
educacién, habitat (vivienda + entorno), los servicios de agua y saneamiento, ampliado sus oportunidades de ingresos y
aumentada su resiliencia ante eventos extremos y el cambio climatico; y organizaciones comunitarias con una autogestion
para el desarrollo mejorada y con competencias ampliadas para el uso sostenible de los recursos naturales.

Objetivo 2

Instituciones sectoriales y gobiernos locales con capacidades desarrolladas para atender las privaciones de la poblacion
y gestionar el desarrollo rural integral y sostenible, con, enfoque de género y derechos, equidad de oportunidades, gestién de
riesgo y resiliencia climatica.

Los productos conjuntos se refieren a los efectos (cambios) que el programa espera lograr para alcanzar los resultados
mencionados. Los cuatro primeros productos conjuntos corresponden al resultado 1y los dos Ultimos al resultado 2. En el
anexo | se presenta de forma detallada el Marco de Resultados, describiendo los productos conjuntos, los productos
especificos por agencia, vinculado a sus prioridades corporativas, las actividades para alcanzar cada producto y la asignacion
de recursos por actividad.

48 Articulo 45. Inciso g) de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y Articulo 51 del Reglamento.
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c. Efectos

Producto Conjunto 1 Familias principalmente nifiez menores de 5 afios mejoran su seguridad alimentaria y nutricional.

El Programa se centra en aumentar la resiliencia de las familias frente a la Inseguridad Alimentaria y Nutricional (INSAN), a
los efectos del cambio climtico y las consecuencias econdmicas de la COVID-19, con el objeto de contribuir a garantizar el
derecho fundamental de toda persona a estar protegida contra el hambre y la malnutricién. El enfoque incorporara las
demandas de mujeres y hombres, asi como, acciones especificas para el liderazgo y de empoderamiento econémico de las
mujeres, conservacion de la diversidad biologica y cultural, el manejo adaptativo y de sostenibilidad ambiental sensible al
género.

La estrategia esta destinada al desarrollo de capacidades de las familias mas vulnerables para revitalizar su sistema de
produccion agropecuario, generar ingresos y ampliar su conocimiento nutricional, respetando el derecho de los pueblos
indigenas sobre la conservacién productiva de capacidad de sus tierras, territorios o recursos, con un enfoque de agricultura
inteligente (SMART Agriculture), la conservacion y uso de plantas medicinales y otros de valor nutricional para la ingesta
alimentaria, y animales de interés doméstico. Se facilitaran condiciones para que la mujer tenga acceso a recursos y poder de
decision en todo el ciclo de vida. Se incluye la promocién del vinculo entre la poblacién, las organizaciones comunitarias
(COCODE)* y la gestién publica, para prevenir las crisis alimentarias y los efectos del cambio climatico.

La Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral define al sujeto priorizado como “la poblacion rural en situacion de pobreza y
extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades indigenas y campesinas con tierra insuficiente, improductiva o
sin tierra; mujeres indigena y campesinas; asalariados permanentes o temporales; artesanos; pequefios productores rurales;
micro y pequefios empresarios rurales. La Politica Agropecuaria 2011-2015 se refiere genéricamente a la poblacién del area
rural y a la economia rural, indigena y campesina como la poblacién objetivo de la misma, pero sin precisarlas
conceptualmente; sin embargo, define la agricultura familiar, agricultura de infrasubsistencia, agricultura de subsistencia,
agricultura excedentaria y agricultura comercial 0 empresarial>Utiles para la tipologia de un segmento de la poblacién objetivo
del programa.

Producto Conjunto 2 Familias, principalmente mujeres y jévenes, acceden a servicios sociales (salud, educacién y
servicios basicos de la vivienda) de calidad (con pertinencia cultural y criterio de sostenibilidad ambiental y sensibles al género).

Se centra en aumentar la resiliencia de las familias, con énfasis en las mujeres, adolescencia y nifiez, a través de la mejora
del acceso a los servicios de salud, educacion y servicios basicos de las viviendas.

En la salud la estrategia estara enfocada en gestionar los riesgos de la mortalidad prevenible, a través de la promocion,
prevencion y proteccion de la salud, para lo cual se centrara en los determinantes de la salud®, relacionados con el medio
ambiente, estilos de vida y atencion sanitaria; reconociendo la importancia de la aplicacién de la doble titularidad, derecho y
obligacion. En la educacion, la estrategia estara destinada a ampliar las oportunidades educativas para que nifias/os y jovenes,
con énfasis en las mujeres, a través de la promocién de mecanismos que faciliten la accesibilidad material, econdmica, y la no
discriminacion, el desarrollo de entornos de aprendizaje seguros, no violentos, saludables e inclusivos, que tenga en cuenta
las necesidades de nifias y nifios y de personas con discapacidad y diferencias de género. Adicionalmente, se abordara el
derecho a la vivienda, el enfoque estara dirigido a gestionar en forma preventiva: i) las repercusiones que tiene el riesgo
climatico en las viviendas por la falta de capacidad adaptativa, debido a los sistemas de infraestructura inadecuada (materiales
precarios); y, al nivel de exposicidn de las viviendas, por las caracteristicas del relieve (altas pendientes y cauces naturales),
condicion que favorece los deslizamientos o inundaciones ante eventos climaticos extremos generados por el cambio climatico;
ii) los factores de riesgo para la salud presentes en la vivienda, debido a las condiciones deficientes de habitabilidad.

Se apoyara el desarrollo de capacidades de los jévenes, asi como la creacion de grupos juveniles para la promocién de
liderazgos, participacion ciudadana y empoderamiento. El abordaje metodoldgico se fundamentara en el desarrollo de
capacidades y centrara su accionar para lograr: i) mayor empoderamiento econémico de los jovenes, ii) mayor compromiso
civico y participacion de los jovenes en la toma de decisiones, la vida politica y la gobernanza local y, 3) fortalecer la
participacién de los jévenes en la construccién de resiliencia de sus comunidades. La estrategia se fundamentara en 9

49 Organos de coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo
50 Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina-PAFFEC-, MAGA,

51 Conjunto de factores tanto personales como sociales, econémicos y ambientales que determinan el estado de salud de los individuos o de las
poblaciones.
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principios rectores: derechos humanos, igualdad de género, sostenibilidad, liderazgo, participacién, innovacién, voluntariado,
intercambio de conocimientos entre generaciones y trabajo hecho por, con y para la juventud.

De manera especifica se buscara la creacion de sinergias con el Programa Jévenes +D, el Programa de Gestores
Juveniles y se establecera alianza con el proyecto “Alianza por la Educacién”.

Considerando la presencia de iniciativas de redes de jovenes emprendedores rurales en la region Ixil, el escaso acceso a los
servicios financieros representa una barrera critica. Dicha condicién implica que abordar el desafio del empleo juvenil en
Guatemala y particularmente en la region de cobertura del Programa representa un reto que hay que abordarlo de manera
integral. Se establecera un mecanismo de incentivos para que los jovenes y mujeres amplien sus oportunidades para
establecer emprendimientos, se transferiran conocimientos y habilidades en el uso de las redes sociales para transacciones
de bienes y servicios (marketing digital); realizacion de ruedas de negocios, se capacitaran en incubacion, mercado, branding,
finanzas y gestion empresarial e impulso para el establecimiento de empresas juveniles.

Producto Conjunto 3 Mujeres y jovenes con capacidades desarrolladas para ampliar su participacion politica y
empoderamiento econémico.

El programa se centra en aumentar el nivel de empoderamiento econémico de las mujeres y jévenes, para involucrarse como
agentes activos en los procesos de desarrollo y titulares de derecho, con el objeto de contribuir a lograr la igualdad entre
mujeres y hombres. El enfoque enfatiza en la relevancia de las mujeres como sujetas claves en materia econémica y socio
politica.

La estrategia esta destinada para aumentar las capacidades de las mujeres de tener autoconfianza, de participar en los
espacios locales de toma de decision para la gestion comunitaria, de desarrollar destrezas empresariales y competencias, a
través de mecanismos innovadores, para acceder al mercado laboral agricola y no agricola.

Producto Conjunto 4 Comunidades priorizadas con capacidades desarrolladas para la autogestion comunitaria, econémica
y la gobernanza SAN con enfoque de microcuencas.

El programa se centra en el desarrollo de capacidades de las organizaciones comunitarias para revitalizar la autogestion
comunitaria con un enfoque de microcuenca, con la finalidad de transformar las condiciones de la pobreza desde un enfoque
ascendente, que facilite la cohesion y reivindicacion como ejes generadores del impulso necesario para el desarrollo, con
equidad de género y pertinencia cultural. Se enfoca en la armonizacion de la gobernanza indigena y la gobernabilidad de la
administracion publica, que se logra al aumentar la capacidad de las organizaciones de base comunitaria y las estructuras
municipales e institucionales de interactuar para definir, acordar y decidir sobre objetivos comunes. Asi mismo, se incluye la
conservacion de los recursos naturales y el uso sostenible de la diversidad biolégica para vivir en armonia con la naturaleza,
para lo cual se implementaré el enfoque de microcuencas para la ordenacion eco - sistémica y el mantenimiento de la

Producto Conjunto 5 Municipios priorizados con capacidades desarrolladas para promover el desarrollo rural integral
sostenible, con sensibilidad de género y equidad de oportunidades en sus municipios.

El programa se centra en fortalecer la capacidad de los gobiernos locales para mejorar la gestién municipal a través de un
modelo de innovacién para el desarrollo, que promueva: el redisefio o ajuste del funcionamiento institucional, la eficiencia en
la provisidn de servicios a la ciudadania de acuerdo con sus demandas, y en la formulacién e implementacién de politicas
publicas méas participativas con sensibilidad de género, y acordes a las realidades y el contexto del area Ixil. El modelo de
innovacién para el desarrollo que se impulsara estara orientada a: i) facilitar la consecucion del PDM-OT en su fase 4, orientado
a su divulgacion, conformacién de alianzas y establecimiento de roles y responsabilidades de la institucionalidad que conforma
la mesa técnica para la gestidn y seguimiento del plan, con base en sus competencias, asi como de otros actores que segun
su naturaleza, tengan incidencia en la toma de decisiones del desarrollo en el territorio con énfasis en la tematica de cambio
climatico, gestion de riesgo y recursos naturales; ii) identificar oportunidades de colaboracion entre instituciones publicas,
privadas, organizaciones de la sociedad civil, y otros; iii) la identificacion de soluciones mas rapidas, costo — efectivas,
participativas, medibles que aumenten la eficiencia de la operacion y la calidad de la inversién publica y que afiada valor a las
personas afectados por los desafios del desarrollo. Para lo cual el PC se apoyara en la estrategia global del PNUD denominada
“laboratorios de aceleracion” (ver Anexo XIlI).

El Programa implementara acciones orientadas a generar esferas de confianza, dialogo y colaboracién entre la institucionalidad
y las comunidades, que permita aumentar la legitimidad de las instituciones y del poder local, para lo cual acompafara y
facilitara a la institucionalidad instrumentos y mecanismos de gestién que mejoren la transparencia y la rendicién de cuentas,
se fortaleceran a la institucionalidad y se trabajara en el empoderamiento y participacion ciudadana. El proceso que se
impulsard estard orientado a: i) la sensibilizacion y formacidn del personal de las instituciones sobre la importancia de la
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rendicion de cuentas y transparencia como parte integral del proceso de desarrollo y sobre la Politica Nacional de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, Principios éticos de los funcionarios municipales; Ley Anticorrupcion, Ley de
Probidad y Responsabilidad de Funcionarios Publicos, Ley de Contrataciones del Estado, la Ley de acceso a la informacién y
sobre la Convencion de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion, aprobada y ratificada mediante el Decreto 91-2005 del
Congreso de la Republica de Guatemala; ii) impulsar cambios para transitar hacia un gobierno municipal electrénico a través
del uso de las TICs y plataformas digitales que coadyuven a una administracion eficiente, transparente y que fortalezcan los
ejercicios de rendicion de cuentas; facilitar el acceso y calidad de los servicios publicos a la poblacion; asi mismo, para fomentar
la interaccién en la institucionalidad publica y la ciudadania, lo cual incluye informacion a la ciudadania, consulta con la
ciudadania, y el dialogo entre el gobierno local y la ciudania; iii) fortalecer la gobernanza local, para lo cual se fomentara el
desarrollo del COMUDE como un mecanismo clave entre la oferta y la demanda ciudadana, para lo cual se mejoraran las
relaciones de los integrantes a fin de poder reunir diferentes voces para mejorar las decisiones en el COMUDE. Ademas, se
promovera la gestion (planificacion, programacion y seguimiento) del modelo de gestidn por resultados, se reforzaran préacticas
de rendicién de cuentas financieras, y el analisis sobre la asignacién presupuestaria, el gasto publico y otras politicas que
afecten los derechos de las personas; iv) gestion de conocimiento para el intercambio de experiencias en buenas practicas y
lecciones aprendidas en la lucha contra la corrupcion en las municipalidades y la rendicion de cuentas y la transparencia, y, v)
se promovera la planificacién y programacién municipal con apego en el modelo de gestion por resultados y paralelamente
robusteciendo los sistemas de seguimiento municipal e institucional para evidenciar los avances en el cumplimiento de las
prioridades nacionales y de los planes generales de gobierno -PGG-.

Para observar el alcance de dicho producto conjunto se han planteado 11 indicadores los cuales reflejan los entregables
vinculados a lograr el cambio deseado.

PC 6 Instituciones sectoriales con capacidades desarrolladas para mejorar la territorializacion de la politica pUblica
relacionada con el desarrollo rural integral sostenible, con sensibilidad de género y equidad de oportunidades.

El Programa se centra en un proceso de fortalecimiento a las instituciones sectoriales que les permita trabajar de forma
integrada y coherente, con conocimiento de la situacion y necesidades de los municipios. La estrategia se centra en fortalecer
los mecanismos de coordinacion para facilitar la articulacion multinivel y multisectorial a nivel territorial. De esta forma las
instituciones sectoriales, en constante comunicacién con las municipalidades, mantienen funcionando la coordinacién
interinstitucional en el marco del SISCODE y de la Unidad Técnica Departamental (UTD) para territorializar la politica publica
de acuerdo con las necesidades municipales y comunitarias en salud, seguridad alimentaria, agua & saneamiento, educacién,
proteccion social, dinamizacién econémica, ambientales y otras. Asi mismo, los mecanismos de coordinacion a través de las
instituciones que los integran brindan soporte técnico para fortalecer y complementar las competencias municipales
principalmente en lo relativo a la presentacion de expedientes de proyectos que cumplan con las normativas vigentes para
acceder a los recursos de inversion publica en el marco del CODEDE en atencion a las demandas ciudadanas con enfoque
de gestion estratégica.

Los productos especificos 6.3 y 6.4 estan dirigidos al fortaleciendo de capacidades de los sistemas de coordinadoras CONRED
(COLRED, COMRED y CODRED) y SISCODE (COCODE, COMUDE, CODEDE, COREDUR y CONADUR) con el proposito

PC 7. Municipios priorizados con habilidades desarrolladas para impulsar la gestion integral de los residuos y desechos
solidos.

Considerando que el municipio de San Juan Cotzal es uno de los municipios a nivel nacional con mayor indice de recoleccion
de residuos y desechos sdlidos a nivel domiciliar, por lo cual, el programa privilegiara el trabajo intermunicipal tomando como
centro de la accién el municipio de Cotzal. En esta linea el producto conjunto enfatizara sus acciones en la ampliacion de las
capacidades (conocimientos, arreglos de gestion, liderazgo e instrumentos) de los gobiernos locales para el manejo integral y
mancomunado de los residuos y desechos sdlidos cdmo un elemento esencial que afecta directamente la contaminacion de
los recursos y servicios naturales que se ve reflejada en la salud y bienestar de la poblacion. El abordaje del producto conjunto
esta orientado a fortalecer la capacidad institucional, asi como el involucramiento de la poblacion y de los diferentes sectores
y actores claves en el territorio. Las acciones que se impulsaran estaran dirigidas a: i) Reproducir las buenas practicas del
municipio de Cotzal a los municipios de Nebaj y Chajul relacionadas con la recoleccion domiciliar de residuos y desechos
solidos, ii) Identificar areas de mejora en etapas del ciclo que sean deficientes de la gestion integral de manejo de residuos y
desechos solidos (generacion, transporte, clasificacion y disposicion final) en el municipio de Cotzal, i) Aumentar los
indicadores de cobertura y calidad de la gestion de los residuos y desechos sélidos en el &rea de servicios publicos municipales.
iv) Apoyar técnicamente la mejora de la disposicién final de residuos y desechos solidos en el vertedero municipal de Cotzal
para reducir el volumen que llega al vertedero, a través de la separacion en origen, v) Propiciar la inversion y asignacion de
inversion publica destinados a mejorar las condiciones para el manejo, tratamiento y disposicién final de los residuos y
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desechos sélidos, vi) Fortalecimiento de las capacidades municipales y mancomunidad para el desarrollo e implementacién
de politicas y proyectos relativos a la gestion integral de residuos y desechos sélidos en los @&mbitos urbano y rural.

Efectos UNSDCF

Los resultados del PC y sus productos conjuntos contribuyen de manera directa a efectos de distintas areas de trabajo del

UNSDCF tal y como se fleja en la tabla a continuacién:

Tabla 2. Contribucién de los efectos del PC al UNSDCF

Resultado 1

PC 1. Familias, principalmente nifiez menor de 5 afios,
mejoran su seguridad alimentaria y nutricional.

PC 2. Familias, principalmente mujeres y jovenes,
acceden a servicios sociales (salud, educacién y servicios
basicos de la vivienda) de calidad (con pertinencia cultural
y criterio de sostenibilidad ambiental y sensibles al
género).

PC 3. Mujeres y jovenes con capacidades desarrolladas
para ampliar su participacion politica y empoderamiento
econoémico.

PC 4. Comunidades priorizadas con capacidades
desarrolladas para la autogestion comunitaria, econdémica
y la gobernanza SAN con enfoque de microcuencas.

Desarrollo Econdmico

Efecto 1: Para el afio 2025, el Estado guatemalteco incrementa
el acceso de la poblacion priorizada a trabajo digno y decente,
medios productivos, y servicios econdémicos a nivel nacional y
local, adecuados para la competitividad y el clima de negocios,
en un marco de desarrollo socioecondmico inclusivo, sostenible
y sustentable.

Desarrollo Social

Efecto 1: Para el afio 2025 se amplia el acceso a la vivienda
digna / adecuada y a los servicios basicos para la poblacién
priorizada, en un marco de ordenamiento territorial y el
mejoramiento rural y urbano integral, con especial énfasis en
los asentamientos informales y comunidades marginales,
contribuyendo a la inclusién social.

Efecto 3: Para el afio 2025 la poblacién priorizada tiene mayor
acceso a una educacién inclusiva, equitativa, pertinente,
sostenible y de calidad.

Efecto 4. Para el afio 2025 la poblacién, especialmente la
priorizada, en las diferentes etapas del curso de vida, tiene una
mayor cobertura y acceso a servicios de salud esenciales
(definida como el promedio de la cobertura de servicios
esenciales sobre la base de intervenciones trazadoras, por
ejemplo la salud reproductiva, materna, neonatal e infantil, las
enfermedades infecciosas, las enfermedades no transmisibles
y la capacidad de los servicios y el acceso a ellos, entre la
poblacion general y los mas desfavorecidos) buscando que
sean integrados, integrales, pertinentes y de calidad.

Efecto 5: Para el afio 2025 la poblacion priorizada mejora su
seguridad alimentaria y nutricién.

Medio Ambiente

EFECTO 1: Para el afio 2025 el Estado de Guatemala fortalece
sus politicas, estrategias y programas que promueven la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico sensibles al género,
la gobernanza de los territorios, recursos naturales y
ecosistemas; mejorando la gestion integral de los riesgos
ambientales,  climaticos,  sanitarios,  hidrologicos y
geodinamicos, con enfoque integrado, garantizando el uso y
manejo sostenible de los recursos naturales, con énfasis en los
grupos de poblacién y territorios mas vulnerables.
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Resultado 2 Instituciones Sdlidas:

EFECTO 1: Para el afio 2025 las instituciones del Estado
PC 5. Municipios priorizados con capacidades | mejoran la gobernanza democrética, la gestién eficiente y
desarrolladas para promover el desarrollo rural integral | transparente de los recursos, y la toma de decisiones basada
sostenible, con sensibilidad de género y equidad de | en evidencia, incluyendo el uso de tecnologias de la
oportunidades en sus municipios. informacién y comunicacién.

PC 6. Instituciones sectoriales con capacidades
desarrolladas para mejorar la territorializacion de la
politica publica relacionada con el desarrollo rural integral
sostenible, con sensibilidad de género y equidad de
oportunidades.

PC 7. Municipios priorizados con habilidades | Medio Ambiente

desarrolladas para impulsar la gestion integral de los | EFECTO 1: Para el afio 2025 el Estado de Guatemala fortalece
residuos y desechos sélidos. sus politicas, estrategias y programas que promueven la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico sensibles al género,
la gobernanza de los fterritorios, recursos naturales y
ecosistemas; mejorando la gestion integral de los riesgos
ambientales,  climaticos, sanitarios,  hidroldgicos y
geodinamicos, con enfoque integrado, garantizando el uso y
manejo sostenible de los recursos naturales, con énfasis en los
grupos de poblacién vy territorios més vulnerables.

En el anexo | se presenta el Marco de Resultados, describiendo los productos conjuntos, los productos especificos por agencia,
vinculado a sus prioridades corporativas, las actividades para alcanzar cada producto y la asignacién de recursos por actividad.
En el Anexo Il se especifican los indicadores de monitoreo por producto, medios de verificacion, supuestos y riesgos. La linea
base y alcance de los indicadores se definira en la etapa de incepcion de forma coordinada y articulada entre las cuatro
agencias.

5. Arreglos de Gestion y Coordinacion

Los arreglos de gestion y coordinacion se concretan a través de un conjunto de mecanismos institucionales con roles
especificos y complementarios de direccion y coordinacion a nivel gerencial y operativa; de ejecucion en el terreno; de
monitoreo y administracién financiera. El programa se gestiona a través de una coordinacion interagencial, que es una
modalidad integral en un marco de complementariedad en el que se realizard una unificacién de criterios y modalidades de
ejecucion de las Agencias, fondos y programas del SNU, con el objetivo de generar y transferir capacidades y experiencias a
las instituciones del Estado a nivel central en términos de asegurar empoderamiento y compromiso para el impulso de las
tematicas relativas a la contribucion de los ODS vy prioridades nacionales de pais.

Tanto en la evaluacion realizada en el PC DRI Ixil y Cuilco y en el proceso de consulta en la etapa de formulacion, se han
identificado una serie de mejoras en la gestion e implementacion del PC necesarias para reforzar la complementariedad de
las acciones hacia un modelo integral, estas acciones operativas seran disefiadas y acordadas en la etapa de incepcién del
proyecto por los coordinadores de las cuatro agencias, fondos y programas. Entre las medidas identificadas estan: realizar
mapeo de actores al inicio con actualizaciones periédicas durante el programa para poder incluir sinergias a medida que otros
actores desarrollen nuevas actividades en el area de Ixil; impulsar un proceso de reflexiéon y comunicacion sistematica,
respetuosa y transparente de las acciones y los compromisos asumidos; realizar monitoreo y evaluacién in situ y
periodicamente, haciendo ajustes de calidad en el proceso ante cualquier sefial de tensién o escalada; fortalecer el trabajo
conjunto interagencial con las familias, desde las evaluaciones de vulnerabilidad hasta la planificacién para obtener una gestién
integral; promover desde la consulta el empoderamiento de los actores del proyecto, para que haya un mayor involucramiento
y se apropien de las acciones y tomas de decisiones del PC; coordinar con actores clave el desarrollo de los productos; vincular
las acciones del programa en la planificacion sectorial, integrando los POA de las instituciones sectoriales en el terreno con
los del PC, para que estos surjan de las politicas y las necesidades; establecer mecanismos de participacién y consulta del
PC, promoviendo asambleas comunitarias en el contexto de los COCODE y sus comisiones y comités.
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El rol de agencia lider del programa por parte del SNU la desempefiara el PNUD. Las agencias del SNU mantendran
coordinaciones bilaterales con sus contrapartes nacionales PNUD con SEGEPLAN, La FAO con el MAGA, mientras que en el
caso de OPS/OMS y UNICEF coordinarén con el MSPAS. Para lograr una coordinacion corresponsable en la implementacion
y ejecucion del Programa Conjunto, se estableceran dos comités (ver figura 2). Al mas alto nivel de autoridad se integrara el
Comité Directivo Nacional (CDN), el que actuard como Junta Directiva o “Steering Committee” para efectos del convenio
suscrito entre el donante y la oficina del MPTF, con representacion de las instituciones sectoriales del Gobierno, quienes
suscribiran el Documento de Programa, y de las agencias participantes del SNU, incluyendo a el/la Coordinador (a) Residente
del SNU, y, se integrard un Comité Gerencial de Programa (CGP).

Como parte de los arreglos de gestidn del PC en el nivel territorial se integrara la Coordinacion Interagencial Territorial -CIT-.
con funciones de coordinacién, técnicas y operativas. En cada uno de los comités se privilegiara la toma de decisiones por
consenso, promoviendo la equidad, la igualdad de género, la transparencia y la rendicion de cuentas. Los integrantes, atributos
y responsabilidades de cada uno de estos comités se describen a continuacion.

Figura 2: Mecanismo de Gobernanza del Programa

Comité Directivo Nacional

Autoridades Institucionales Nacionales Donante, Coordinador (a) SNU & Representantes Agenciales
SEGEPLAN/MAGA/MSPAS PNUD/FAO/OPS-OMS/UNICEF

Comité Gerencial de Programa

Delegados/as Sectoriales

Representantes Agenciales y de la OCR
SEGEPLAN/MAGA/MSPAS

a. Comité Directivo Nacional (CDN)

El Comité Directivo Nacional lidera la gobernanza intersectorial del programa al mas alto nivel y es el mecanismo estratégico
que debera asegurar la pertinencia, la efectividad y la replicabilidad del programa. Sus integrantes tienen la potestad de incidir
en la escalabilidad del modelo y las buenas practicas a otros territorios del pais. Es convocado por la/el representante del
PNUD, como agencia lider, y se reune ordinariamente al menos dos veces al afio.

Su principal rol es proveer orientacion estratégica al Programa y se integrara por las maximas autoridades de las instituciones
nacionales titulares (SEGEPLAN, MAGA, MSPAS) o sus representantes nombrados (titular y suplente), por parte del Gobierno,
un(a) representante del donante (Gobierno de Suecia), la/el Coordinador(a) Residente del SNU, los/as Representantes de las
Agencias del SNU participantes (PNUD, FAO, OPS-OMS, UNICEF), o sus delegados/as. EI CDN cumple un rol de plataforma
de incidencia a nivel nacional al mas alto nivel para efectos de escalabilidad. Sus responsabilidades especificas se citan a
continuacion:

a) Realizar la orientacion estratégica del Programa Conjunto;

b) Asegurar la alineacion con las politicas y los programas del Gobierno;

c) Promover la coordinacion y articulacion efectiva entre los niveles nacional, departamental y municipal, y multisectorial con
el fin de mejorar la pertinencia y efectividad del programa, y mitigar las causas de la pobreza multidimensional en las
comunidades de la region Ixil;

d) Aprobar la Matriz de Resultados del Programa, con lineas de base, indicadores, y metas anuales y finales;

e) Aprobar los Planes Operativos Anuales y presupuestos;

f)  Aprobar los informes anuales de avances del Programa Conjunto y su informe final;

g) Sugerir acciones correctivas para los problemas estratégicos y de implementacion que se presenten;

h) Aprobar revisiones sustantivas y presupuestarias;
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i) Identificar sinergias y buscar arreglos de colaboracion entre programas similares, de gobierno y de otros donantes;

j) Incidir en la gestion publica, en alianza con sector privado y cooperacion, para el financiamiento de las inversiones
contenidas en los Planes Municipales de Desarrollo con orientacién al Ordenamiento Territorial (PDM-OT), en los
municipios de Nebaj, Chajul y Cotzal, de la region Ixil;

k) Conocer, socializar e institucionalizar las buenas practicas y lecciones aprendidas para lograr mejoras en procesos
(inter)institucionales, donde consideran apropiado;

[) Incidir en la réplica y escalamiento de buenas practicas para atender a la poblacién en situacién de vulnerabilidad en otros
territorios de forma adaptada al contexto;

m) Garantizar la sostenibilidad de los resultados, considerando la continuidad, donde sea posible, de personal institucional
clave capacitado en el programa.

No obstante, que las instituciones participantes nacionales titulares SEGEPLAN, MAGA, MSPAS, aprueban los informes
anuales. EI PNUD asegurara que se envien de forma oficial a las diferentes instituciones que integran el CDN para que las
mismas cuenten con la informacion sobre la ejecucion del Programa Conjunto durante la vida del proyecto y al finalizar el
mismo.

Para garantizar que el programa siga siendo pertinente y contribuya efectivamente a los resultados; cuando se identifiquen
alertivos durante la implementacion del programa en donde se requiera realizar algunos cambios, agregar o modificar
productos y/o recursos financieros, ampliar el plazo de ejecucién del programa o sumar otras instituciones adicionales a
quienes suscriben el documento de programa sera necesario realizar revisiones sustantivas o financieras.

En cada reunion se prepara una minuta, en la que se establecen los acuerdos, y desacuerdos, donde aplica. Esta minuta debe
ser firmada por cada institucion participante, para fines de la gestién de fondos del programa ante la Oficina del MPTF.

b. Comité Gerencia del Programa (CGP)

La coordinacién intersectorial e intermunicipal entre los diferentes actores, en el territorio, corresponde al Comité Gerencial
del Programa (CGP) conforme las orientaciones emanadas del CDN, respecto a las acciones previstas en el PC. Los
miembros de este comité seran los delegados departamentales, y de ser posible un representante del nivel central, de las
instancias que subscribieron el PRODOC (SEGEPLAN, MAGA, MSPAS), un representante de los municipios priorizados, un
representante de cada una de las cuatro agencias participantes, ellla secretario/a del CIT y el acompafiamiento de la OCR,
cuando sea posible. El/la secretario/a del CIT convocara a los integrantes del CGP al menos tres reuniones por afio. Dichas
reuniones se realizan por invitacion de los alcaldes alternando en las cabeceras de cada municipio. Podran ser invitados a las
reuniones del CGP otros actores publicos.

El CGP garantiza el cumplimiento de los acuerdos suscritos y el vinculo entre lo nacional, lo departamental y lo municipal,

como un sistema de incidencia y retroalimentacion hacia el CDN, con el fin de mantener una relacion dinamica y fluida con los

niveles de decision politica. Sus responsabilidades especificas son:

a) Facilitar la coordinacién intersectorial e intermunicipal en la implementacion del PC;

) Hacer que las politicas y lineamientos estratégicos del PC se ejecuten;

) Vigilar el establecimiento de lineas de base del PC para el efectivo monitoreo y evaluacion;

) Procurar el alineamiento, complementariedad y no duplicacion de acciones del PC con las acciones de otros programas y

politicas publicas de aplicacion en el territorio de accion del programa conjunto;

e) Revisar los planes de trabajo, presupuestos e informes anuales y final, previo al conocimiento del CDN, asegurando que
no existan traslapes ni vacios;

f) Elaborar y dar seguimiento continuo al Plan Operativo Anual conjunto;

g) Abordar problemas administrativos y de implementacion del Programa y proponer soluciones adecuadas;

h) Identificar buenas préacticas y lecciones aprendidas durante la gestion del Programa;

i) Velar por la incorporacion de la igualdad de género en la implementacion del Programa.

j) Actuar a manera gerencial hacia el equipo coordinador y técnico que dirige la ejecucion;

k) Procurar que los Planes Municipales de Desarrollo con Orientacién Territorial contengan la demanda ordenada de las
poblaciones, con sensibilidad de género, enfoque de cuenca y de gestion de riesgos.

[) Facilitar la socializacién y el intercambio oportuno de informacién y productos de comunicacion y conocimientos para lograr
alta efectividad interagencial y sinergia del programa;

m) Brindar orientacion estratégica interagencial al programa

n) Asegurar la profesionalidad técnica y competencias pertinentes del personal agencial que forman parte del equipo
interagencial que permitira una adecuada articulacién y colaboracion interagencial con miras al logro de los productos y
resultados conjuntos;

O T
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o) Asegurar que la informacion agencial contenida en los instrumentos de planificacion, seguimiento y evaluacién del PC sea
pertinente, de alta calidad y que haya evidencia de los avances en los productos obtenidos y reportados

c.  Coordinacion Interagencial Territorial (CIT)

Esta Unidad esta compuesta por cuatro responsables tematicos territoriales, uno/a por cada agencia participante, la
coordinacién del CIT sera asumida por el PNUD, y contara con una secretaria técnica administrativa que sera la responsable
del funcionamiento de la oficina territorial y brindar soporte logistico y secretarial al CIT. La CIT contara con una persona
encargada de asesorar la incorporacion del enfoque de género, con la finalidad de articular y coordinar las diferentes acciones
que las agencias promueven tanto a nivel nacional como territorial relacionadas con el enfoque de género y un responsable
de monitoreo y evaluacion para apoyar al CIT en la conduccion del PC.

EL CIT se reunira como minimo cada mes para evaluar los avances y acciones del mes pasado y planificar coordinadamente
el proximo mes, esto para garantizar la complementariedad y organizacién conjunta de acciones, cuando esto permite hacer
mejor uso del tiempo de los grupos meta y sujetos priorizados. Cuando sea oportuno se invitan personas de los equipos
técnicos de las agencias, de los socios implementadores e instituciones sectoriales.

Entre las principales responsabilidades de la CIT se encuentran:

Facilitar la coordinacion tactica y operativa en la implementacion del Programa.

Hacer que las politicas y lineamientos estratégicos emanadas del CGP se ejecuten.

Disefiar y utilizar los instrumentos de monitoreo de mejor ajuste para el seguimiento a los efectos establecidos.

Realizar monitoreo conjunto.

Propiciar ejercicios periddicos de analisis de avance hacia los efectos.

Procurar el alineamiento de las acciones del programa con las que se llevan a cabo por medio de otros actores en el

territorio, buscando alianzas, redes, sinergias y complementariedad.

g) Desarrollar un sistema de comunicacion interna efectiva, eficiente y oportuna, que permita que todos los actores
involucrados estén informados del desarrollo del programa.

h) Asegurar que se ejecuten de manera efectiva las acciones pendientes establecidas en la Guia de transicién municipal.

i) Velar porque las acciones de consolidacion se realicen segun la planificacién y estén orientadas hacia la sostenibilidad de
los procesos

j) Identificar y dirigir las actividades de sistematizacion de précticas, lecciones aprendidas y/o historias de éxito, para el
empaquetado respectivo y entrega a los involucrados en la implementacion del PC.

k) Asegurar la elaboracion del plan operativo anual interagencial del Programa.

[) Plantear al Comité Gerencial del Programa los problemas que se observen cuando a su entender dificultan la operatividad
del PC, y que sobrepasan las competencia y capacidades del CIT.

m) Solicitar al CGP los especialistas que se consideren pertinentes para abordar temas especificos que asi lo requieran

e RN IR IRC)

n) Asegurar la transformacién de potenciales conflictos en soluciones consensuadas.
o) Delegar rotativamente a un integrante del CIT para representarlo en las actividades que sea invitado a nivel territorial.
p) Brindar acompafiamiento a todo el proceso de la Evaluacion Final del PC, asegurando que la misma cuente con el apoyo

logistico y técnico en el territorio.

Los/as cuatro responsables teméticos estaran bajo la responsabilidad de cada agencia, asegurando la interagencialidad, y
coordinando el seguimiento y resultados de forma interagencial. Los/as responsables tematicos territoriales, el responsable de
monitoreo y la persona responsable de género contaran con la asesoria del especialista de monitoreo y evaluacién del PNUD
para formular e implementar el Plan de monitoreo y evaluacién.

El o laresponsable de género trabajara de forma coordinada con cuatro puntos focales nombrados en cada una de las agencias
que se nombraran en la etapa de incepcion. Las responsabilidades de los puntos focales de genero seran velar porque el
enfoque de género se integre a todas las actividades y tareas; y porque la igualdad de género se practique de manera efectiva
tanto dentro de la institucionalidad publica y la sociedad civil que participa en el Programa, como dentro de las mismas agencias
del sistema de Naciones Unidas que forman parte de este esfuerzo. Para cumplir con su cometido, la /el responsable de género
estara integrado en las acciones de monitoreo conjunto para su verificacion. La responsable de género podréa participar en las
reuniones del CIT y/o convocar a reuniones extraordinarias para para asegurar que se siguen los lineamientos de género en
los distintos componentes del proyecto.

En cuanto a las medidas que se deben considera en el Plan de Contingencia a desarrollar durante la etapa de incepcion del
proyecto se tendran en cuenta:
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» Conciencia constante y permanente de las autoridades nacionales y locales para la adecuada apropiacion del
proyecto.

Planificacion de actividades y su respectiva formalizacion con las autoridades correspondientes para anclar acciones
estratégicas en lineamientos y herramientas de procedimiento.

Talleres de construccidn participativos con los actores participantes, especialmente las comunidades indigenas.
Elaboracion y difusion de productos de informacion con el contenido del proyecto y sus beneficios.

Implementar sistemas permanentes de informacidn y monitoreo para la prevencion y control del riesgo de desastres.
Coordinacién permanente a través de acciones del proyecto con las comunidades, municipios, gobiernos y
autoridades nacionales involucradas con la gestién del proyecto.

Y

YVVYV

d. Socios implementadores
Las agencias del SNU, son los responsables directos de la ejecucién financiera y programatica del programa y la
consecuente rendicion de cuentas ante el donante; eventualmente y conforme sus modalidades podran contar con el
concurso de socios implementadores. El programa no contempla la transferencia de fondos a instituciones sectoriales y
gobiernos locales.

e. 6. Arreglos de Gestion de los Fondos

El modelo de financiamiento previsto para el PC es la gestion canalizada o “Pass Through”. EI PNUD ha sido seleccionado
como agencia lider del programa. La Oficina del Fondo en Fideicomiso de Socios Multiples (MPTF, por sus siglas en inglés)
del PNUD actuarad como Agente Administrativo (AA), a quien el Gobierno de Suecia canalizara los fondos con base en un
Convenio Administrativo Estandar (Standard Administrative Arrangement) firmado entre las dos entidades.

Para pedir los desembolsos, la Oficina de elfla Coordinador (a) Residente en Guatemala, enviara a la Oficina del MPTF la
solicitud de desembolsos, con los documentos adjuntos necesarios, asi como los informes anuales de progreso. La Oficina
MPTF desembolsaré los fondos asignados a cada una de las sedes de las agencias participantes (FAO, OPS-OMS, PNUD,
UNICEF), en base al presupuesto incluido en el documento del PC y con base en las instrucciones del Comité Directivo
Nacional (Steering Committee), para que las agencias usen sus mecanismos internos de administracion de los fondos. PNUD
actuara como Convening Agency.

El Agente Administrativo, firmard un Memorando de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés) con las agencias
participantes. Ademas sera responsable de elaborar los siguientes documentos y presentarselos a los donantes, al Comité
Directivo Nacional y a las organizaciones participantes de las Naciones Unidas: a) Informes financieros consolidados anuales
y finales, con base en los informes presentados por cada una de las sedes de las organizaciones participantes de las Naciones
Unidas; b) Certificado anual financiero ("Fuente y Uso de Fondos" segun la definicion de las directrices del UNDG) en un plazo
méximo de cinco meses (31 de mayo) después del final del afio de reporte; c) Estado financiero final certificado ("Fuente y
Uso de Fondos") que debe facilitarse a més tardar siete meses (31 de julio) del afio siguiente al cierre financiero del Programa
Conjunto. Los fondos asignados para el presente Documento de Programa estan sujetos a las fluctuaciones del tipo de cambio
de las Coronas Suecas respecto al dolar. EI PNUD realizara revisiones periddicas a las fluctuaciones de la moneda, para
determinar la necesidad de realizar ajustes al monto total del programa.

Los recursos de cooperacion externa no reembolsable que financian el Programa Conjunto provienen del pueblo de Suecia y
su inversion esta vinculada a las politicas publicas, prioridades nacionales y lineas estratégicas institucionales establecidas en
el marco politico normativo de Guatemala (Ver Anexos XlI, XV y XVI). Se obtendran los avales institucionales (SECONRED,
SCEP, MASPAS, MAGA), y Gobiernos Locales (Nebaj, Cotzal y Chajul) y se realizarén las gestiones pertinentes para contar
con la opinién técnica favorable de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia.52

7. Monitoreo, Evaluacion e Informes

El PC rendira cuentas al donante conforme al convenio de cooperacion (“Standard Administrative Arrangment”) suscrito entre
el Gobierno de Suecia y la oficina MPTF en su calidad de agente administrativo del PC, asi como el MoU suscrito entre el
agente administrativo y las cuatro agencias del SNU (FAO, OPS/OMS, PNUD y UNICEF).

Para el Marco de Planificacién, Monitoreo, y Evaluacién del Programa Conjunto y la preparacién de sus informes, se toma
como punto de partida las buenas préacticas consolidadas y las lecciones aprendidas en los Ultimos afios con los programas

52 Ley Organica del Presupuesto. Art. 53 Bis.
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conjuntos y sus respectivas evaluaciones. Se cuenta con el manual del sistema PSE (planificacion, seguimiento y evaluacion)®
que presenta los procesos inter-articulados que realizan las agencias de forma individual y colectiva para la implementacion
complementaria y coordinada del PC, el cual sera validado, actualizado, y ajustado a las condiciones actuales durante la etapa
de incepcion del proyecto. La base conceptual de este sistema parte de la Gestién Basada en Resultados y de la Teoria del
Cambio del PC, realizando evaluaciones periddicas in-situ y haciendo ajustes de calidad al proceso.

El marco de resultados del PC y su contribucién directa a efectos de distintas areas de trabajo del UNSDCF sera la base del
seguimiento interagencial del Marco de Monitoreo y Evaluaciéon del PC. La intervencién articulada de las agencias
participantes, FAO, PNUD, UNICEF y OPS-OMS, de forma complementaria y sinérgica contribuiran al logro de ese marco de
resultados, mediante una Gestion Basada en Resultados que conlleva el proceso continuo de planificacion, enfocado en metas,
retroalimentacion, aprendizaje y mejoras constantes.

El Marco de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del PC contendra el proceso enfocado en las prioridades de desarrollo para
realizar cambios y las mejoras reales en la vida de las personas, lo cual requerira fundamentarse en la aplicacion de la Teoria
de Cambio (TdC) en el seguimiento al PC, promoviendo el entendimiento colectivo y una retroalimentacién a lo largo de la vida
del PC.

En la fase de incepcion del PC, se concretaran todos los aspectos del plan de monitoreo y evaluacion a través de un sistema
de gestion basado en resultados, se establecera una red de seguimiento, en complementariedad a la coordinacion central, y
se levantara la linea de base con el mayor detalle de datos (sexo, edad entre otros), para conocer la situacion inicial de la
poblacion meta y variables del territorio del programa y guiar la teoria de cambio a la que quiere apostar el PC (ver punto 4.
Apartado Programa Conjunto Propuesto), estableciendo los valores originales (valor inicial) de indicadores que representa el
estado de los productos conjuntos al inicio del PC y que permitira visibilizar los avances en relacion a la TdC. En la linea de
base se incluiran indicadores sobre la cantidad de Has., modalidades de las areas con incentivos forestales y capital de trabajo
generado, cuyos valores iniciales seran incorporados a la matriz de monitoreo con el propésito de generar informacion sobre
los avances en la implementacion de dichas iniciativas. A continuacién, se establecera un plan de monitoreo y evaluacion, lo
cual permitira establecer las metas de medio término y finales de las agencias e Interagenciales, con sus acciones, tiempos
razonables y presupuestos adecuados, para contribuir al logro de los productos conjuntos y agenciales del PC. Estas metas,
actividades y presupuestos seran revisados anualmente, como parte de la implementacién del sistema de planificacion,
monitoreo y evaluacién del PC.

Durante la implementacion del programa se realizaran de forma periodica las mediciones de los valores nuevos de los
indicadores originales (metas de indicadores) realizando ajustes si fuese necesario e incluyendo sinergias con nuevos actores
que establezcan acciones en el area de Ixil. Se realizara una evaluacién de medio término y una evaluacion final, basados en
los criterios: de pertinencia, eficacia, eficiencia, coherencia y sostenibilidad. También se contemplaran actividades
exclusivamente para la sistematizacion, evaluacién y difusion de resultados, durante la fase de salida del PC.

Para el planteamiento del Marco de Monitoreo y Evaluacion del PC se ha considerado un conjunto de mejoras esperadas a
nivel del Monitoreo y la Evaluacién, segun lo indican las experiencias previas del proyecto conjunto PC DRI, evaluaciones de
los PC, analisis del proceso de consulta y lecciones aprendidas. Como, por ejemplo, para ppromover desde la consulta el
empoderamiento de los actores del proyecto, el PC desarrollard una base de datos con informacion detallada, actualizada y
facil de utilizar con los participantes, y que permita a todos los socios y actores del PC conocer las actividades en las que se
involucraran y el seguimiento que se les dara. También se coordinara con actores clave el desarrollo de los productos para
que haya un mayor involucramiento y se apropien de las acciones y tomas de decisiones del PC. Asimismo, tal y como se
mencionaba anteriormente, se fomentara la buena practica de gestionar el PC implementando un monitoreo conjunto in situ
periodicamente en el territorio que permita la identificacidn de actividades que provocan tensiones sociales y divisiones.

El Marco de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién del PC, consistira en tres niveles segun la cadena de valor de la gestién
basada en resultados: 1) Agencial (Actividades y Productos Agenciales); 2) Interagencial (Productos Conjuntos); 3)
Intersectorial (Efectos). En el nivel Agencial, cada Agencia hara el monitoreo de sus presupuestos, insumos, acciones y metas
para el logro de los productos agenciales, seguin su dinamica interna. El/la Responsable Tematico de cada agencia liderara la
planificacién del POA (en los momentos establecidos al iniciar el programa) articulando con las unidades internas de la agencia,
con los actores involucrados (institucion asociada, otros aliados) y con los demas productos agenciales y conjuntos del PC,
facilitando la complementariedad de las intervenciones en municipios, comunidades y con familias, promocionando la

53 PCDRI. 2017. Manual del Sistema PSE Planificacidn, Seguimiento & Evaluacién: PC Cuilco y PC Ixil.
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intersectorialidad e integralidad de acciones. El/La Responsable Tematico presenta la informacién requerida para completar
los instrumentos Inter agenciales de planificacion y seguimiento.

El PC también elaborara, a través de un ejercicio agencial e interagencial, la matriz de monitoreo de los supuestos y riesgos
(internos y externos) definidos en el TdC, que pueden afectar la ejecucion del PC y que en base a esta se defina un plan de
accién para abordar dichos supuestos y riesgos ante una eventual ocurrencia. Esto tomando como base la experiencia y
evaluaciones de otros PC implementados y considerando aspectos como el andlisis de los efectos del cambio climatico,
analisis de vulnerabilidades del territorio y la posible ocurrencia de otros fenémenos, cambio de autoridades, etc.

Monitoreo

En el Anexo Il se encontrara al e Marco de Monitoreo del PC, como base de seguimiento a los avances y alertas del PC se
establece: area de intervencion, cambios que se esperan, grupo meta, indicadores de resultados y productos del PC, metas
del PC, lineas base de los indicadores, forma de obtencién o calculo de los indicadores, y periodicidad.

Durante laimplementacion del PC, a través del marco de Monitoreo (Seguimiento) se constituira el proceso continuo de revision
y retroalimentacién sobre los avances, tanto en la implementacién de acciones y metas anuales planificadas a nivel de las
agencias, como en el logro de productos conjuntos.

El Monitoreo proporcionara informacion necesaria para la gestion, se extraeran lecciones aprendidas para fortalecer las
acciones y las decisiones. Ademas, servira para detectar posibles riesgos 0 amenazas para la consecucion de los resultados
esperados del proyecto.

Durante la implementacion del PC se espera realizar trimestralmente un monitoreo interno, primero por producto agencial,
luego por productos conjuntos o interagenciales, para analizar avances y alertas. El resultado del monitoreo interno se presenta
al CIT cada trimestre y al Comité Gerencial de Programa cada semestre como base para las valoraciones y seguimiento que
se realizan en estos espacios. A finales de cada afio se realiza un monitoreo con los actores involucrados para analizar los
avances y las alertas que se produciran durante dicho afio, estableciendo las lecciones aprendidas, recolecta de insumos para
el informe anual y para la matriz de evaluacién del desempefio por indicadores (informe anual) y establecer las bases del POA
del siguiente afio. Se realizara al menos dos veces por afio el monitoreo de los supuestos y riesgos, planteando soluciones en
caso de que surjan dificultades en las actividades planificadas.

El monitoreo del proyecto se proporcionara a través de un informe anual, informes semestrales de avance (monitoreo del
proceso y monitoreo del desempefio) producidos por las diferentes estructuras de ejecucién del proyecto, pero también
informes de capacitacion, visitas de campo y supervision. Estos informes actualizaran el plan de implementacion y
monitorearan el proyecto, asi como aportaran insumos para desarrollar los informes anuales.

Evaluacién

Las evaluaciones seran realizadas de forma coordinada entre las agencias de forma mas exhaustivas, se realizaran para
obtener mejoras programaticas mientras el programa esta todavia en curso (evaluacién de medio término) y para apoyar la
planificacion de nuevos programas (evaluacion final). Luego de dos afios y medio de implementacion se realizard una
Evaluacién de Medio Término —EMT-, para establecer la pertinencia, idoneidad, eficacia, eficiencia, coherencia y sostenibilidad
del PC. Con base en la EMT, el PC preparara una Respuesta Gerencial, que incluye un plan de mejora. Este ejercicio permitira
confirmar, a través de la consulta externa, donde el PC ha tenido buenas practicas, y, por otro lado, &mbitos donde merece
corregir acciones durante los siguientes afios.

En los Ultimos seis meses del PC se realizara una Evaluacion Final Externa para establecer los efectos e impactos del PC y
emitir recomendaciones a los actores involucrados.

El PC establecera un proceso de sistematizacion continuo de la intervencidn interagencial y de las buenas practicas, en el cual
se elaboraran productos de conocimiento que brindaran a los actores involucrados informacién para la sostenibilidad de
productos y resultados, para la institucionalizacion de procesos y para las réplicas en otros territorios.

El Programa Conjunto debe contar con una “estrategia de comunicacién y visibilidad” clara y practica que permita definir e
implementar desde el inicio los mecanismos y acciones de comunicacion y visibilidad de la implementacion del PC y la
visibilidad del donante, fortaleciendo y aprovechando el uso de las TIC, realizando el monitoreo y evaluacion de esta cada 6
meses.
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Informes
Cada agencia proveera a la Convening Agency (PNUD) con los siguientes reportes narrativos, preparados de acuerdo con los
procedimientos de reportes aplicables a las organizaciones de naciones unidas participantes:

> Reportes de progreso anuales, a ser entregados no mas de tres meses después de finalizado el afio de
implementacion; y

> Reporte final, a ser entregado no mas de cuatro meses después de realizado el cierre operativo del programa
conjunto.

La Convening Agency consolidara los informes anuales o finales (segun el caso) y presentara el informe consolidado al Comité
Directivo Nacional para su aprobacion. Una vez aprobado, el informe consolidado sera provisto al Agente Administrativo con
15 dias de antelacion a la fecha en la que el AA debe presentar los informes consolidados a los donantes y otros socios.

En cuanto a la presentacion de informes financieros, cada una de las cuatro agencias de Naciones Unidas participantes
proveeran al Agente Administrativo con los siguientes reportes y estados financieros, preparados de acuerdo con los
procedimientos de reportes contables aplicables a las agencias involucradas, asi como al documento del programa conjunto.
Se establecera un formato de informe comun para ser adoptado por las agencias:

a) Reporte financiero anual al 31 de diciembre respecto a los fondos desembolsados de la cuenta del programa, a ser
entregado no mas de 4 meses (30 de abril) después del fin de afio calendario; y

b) Estados financieros finales certificados y reportes financieros después de completadas las actividades, incluyendo
las actividades correspondientes al afio de cierre del programa conjunto, a ser entregado no mas de 5 meses (31 de
mayo) después del fin del afio calendario en el cual ocurra el cierre financiero de las actividades del programa
conjunto, o de acuerdo con el periodo especifico y normas y regulaciones financieros de las organizaciones
participantes, siempre y cuando sea antes.

El agente administrativo seré responsable de elaborar los siguientes documentos y presentarselos a los donantes, el Comité
Directivo Nacional y las organizaciones participantes de las Naciones Unidas:

a. Informes financieros consolidados anuales y finales, en base a los informes presentados por cada una de las sedes
de las organizaciones participantes de las Naciones Unidas;

b. Certificado anual financiero ("Fuente y Uso de Fondos" segun la definicion de las directrices del GNUD) en un plazo
maximo de cinco meses (31 de mayo) después del final del afio;

C. Estado financiero final certificado ("Fuente y Uso de Fondos") que debe facilitarse a mas tardar siete meses (31 de
julio) del afo siguiente al cierre financiero del Programa Conjunto.

8. Contexto Legal o Base de la Relacion

El gobierno de Guatemala a través de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han acordado mutuamente un marco de trabajo para reforzar su
mutuo acuerdo y cooperacion para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM-, (actualmente ODS) y los
compromisos derivados de las Convenciones de las Naciones Unidas con los cuales el gobierno de Guatemala, FAO, OPS'y
UNICEF estan comprometidos. La base de relacion entre el Gobierno de la Republica de Guatemala y PNUD, se estipula en
el acuerdo suscrito el 20 de Julio de 1998 y aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala, mediante Decreto
numero 17/2000 de fecha 29 de marzo de 2000;
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Tabla 3. Bases de Relacion

Organizacion

Participante de NU Acuerdo

1. Acuerdo suscrito entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura y el

. Gobierno de Guatemala, aprobado por Decreto Ley Nimero 238 de 2 de julio de 1964

2.Marco de Programacion de Pais (2022-2025) firmado en el afio 2021 entre SEGEPLAN en representacion
del gobierno y FAO

3. Acuerdo entre el gobierno, suscrito el 20 de Julio de 1998 y aprobado por el Congreso de la Republica de
Guatemala, mediante Decreto nimero 17/2000 de fecha 29 de marzo de 2000;

4. Documento de Programa de Pais (CPD por sus siglas en inglés) para los préximos cuatro afios (2022-
PNUD 2025), aprobado por la Junta Directiva de PNUD, en su Junta ordinaria del 2 de septiembre del 2021. EL
CPD fue consensuado y validado por SEGEPLAN

5. Acuerdo Basico de Cooperacidn (BCA) celebrado en la Ciudad de Guatemala el veintidés de noviembre
de mil novecientos cincuenta y cinco (22/11/1955), aprobado mediante el Decreto Legislativo nimero 1587
UNICEF del veintisiete de marzo de mil novecientos sesenta y tres (27/03/1963).

6. Documento Programa de Pais 2022-2025, aprobado por la Junta Directiva de UNICEF, en el afio 2021y,
con anuencia de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, a través de
nota de referencia DGNCD-222-2021, de fecha 22 de junio del 2021

7. Convenio Basico entre el Gobierno de la Republica de Guatemala y la Organizacion Mundial de la Salud

para la prestacion de ayuda técnica de caracter asesor u otros servicios, celebrado el 05 de diciembre de
OPS/OMS 1951.

8. Con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), exclusivamente en su capacidad como la Oficina
Regional para las Américas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), un Convenio Basico sobre
Relaciones Institucionales y Privilegios e Inmunidades celebrado el 29 de septiembre de 1958.

9. Presupuestos

En el Anexo IV se detallan los planes de trabajo de las cuatro agencias de UN especificando las actividades a ser realizadas
dentro del programa conjunto y los socios implementadores responsables, marcos de tiempo e insumos planificados de las
cuatro organizaciones participantes de UN. Se presenta indicando los distintos productos agenciales correspondientes a cada
una de las agencias (FAO, PNUD, OPS/OMS y UNICEF) las actividades agenciales indicativas que apuntan al avance
ordenado de las acciones a implementar; indicando también el socio implementador o institucion asociada de Gobierno u otros
actores del PC, la fuente de los fondos y el monto especifico por producto agencial.

Se incluye el monto anual asignado a cada producto agencial, que se ejecutara de acuerdo con el cronograma indicado y
acordado con los actores implicados que se realizard a nivel trimestral (trimestre 1, 2, 3 y 4 de cada afio). Este detalle de
planificacién y programacion interagencial permitira el cumplimiento de la légica de la teoria del cambio del PC, y serd base
de la implementacion, aportando detalles en una escala temporal mayor, como complemento al "Marco de Resultados” y al
"Marco de Monitoreo" del PC.

El plan de trabajo y presupuesto también incluyen dentro de la planificacion una fase de preparacion operativa y una de salida
que contemplen actividades exclusivamente para la programacion, sistematizacion, evaluacion y difusién de resultados. De
esta forma se adaptara las acciones del PC al entorno cambiante, tomando en cuenta los tiempos burocraticos de las
instituciones sectoriales y municipales.
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Presupuesto total por categorias y agencias (ver anual en Anexo V y Anexo XVII)

RESUMEN
Descripcion Total US$
Presupuesto total programable 8,884,615
(1%) Cuota AA 89,743
Contribucién Suecia 8,974,358%

Coordinacion

PNgzi(éPrg * UNICEF del proyecto
g (PNUD)
CATEGORIA us$ us$ us$

1 Personal 1,043,560 605,000 290,285 0 148,274
2 Suministros y materiales 1,232,407 235,291 122,512 763,411 111,192
3 Equipo, vehiculos y muebles, incluyendo depreciacion 563,637 155,000 55,330 353,307 0 177,423
4 Servicios Confractuales 2,717,973 30,000 680,362 1,805,664 201,948 364,477
5 Viajes 393,267 48,000 86,156 227,295 31,816 70,969
6 Transferencias a Contrapartes 1,323,523 150,000 0 746,086 427,437 -
7 Costos generales de operacion y ofros costos directos 1,029,011 379,513 71,351 553,418 24,729 192,630

Costos Directos de Programa (CDP) 8,303,378 1,602,804 1,305,995 4,449,182 945,397 805,499
8 Costos indirectos (7%) 581,236 112,196 91,420 311,443 66,178 56,385

TOTAL 8,884,615 1,715000 | 1,397,415 | 4,760,625 | 1,011,575 861,884
1% cuota fondo 89,743
Contribucion Suecia 8,974,358

>4 Monto en Q.69,255,121 a una tasa de cambio de Q.7.717
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Agencia / Producto Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 Total

Costo del Programa PC1 110,663 164,000 205,000 168,000 85,000 732,663

Costo del Programa PC2 - - - - - -
Costo del Programa PC3 75,000 147,291 150,000 50,000 60,000 482,291
FAO Costo del Programa PC4 40,000 42,000 45,000 40,000 33,934 200,934
Costo del Programa PC5 15,000 19,000 24,350 18,000 12,435 88,785
Costo del Programa PC6 15,000 20,000 25,000 25,000 13,131 98,131

Costo del Programa PC7 - - - - - -
Costos Indirectos de Apoyo (7%) 17,896 27,460 31,455 21,070 14,315 112,196
Total FAO 273,559 419,751 480,805 322,070 218,815 1,715,000
Costo del Programa PC1 63,394 83,955 84,890 68,067 68,067 368,373
Costo del Programa PC2 117,301 135,432 49,076 48,142 42,534 392,485

Costo del Programa PC3 - - - - - -
OPS Costo del Programa PC4 23,991 28,664 28,664 18,384 13,711 113,414
Costo del Programa PC5 8,725 12,463 11,528 11,528 8,725 52,969
Costo del Programa PC6 42,963 40,627 37,823 37,823 35,019 194,254
Costo del Programa PC7 29,000 44,000 44,000 39,000 28,500 184,500
Costos Indirectos de Apoyo (7%) 19,976 24,160 17,919 15,606 13,759 91,420
Total OPS 305,350 369,300 273,900 238,550 210,315 1,397,415
Costo del Programa PC1 25,000 35,000 25,000 - - 85,000
Costo del Programa PC2 75,000 295,000 375,000 335,000 180,000 1,260,000
Costo del Programa PC3 35,000 70,000 95,000 80,000 50,000 330,000
Costo del Programa PC4 40,000 55,000 55,000 75,000 40,085 265,085
PNUD  |Costo del Programa PC5 125,000 185,000 150,000 125,000 95,000 680,000
Costo del Programa PC6 115,000 140,000 135,000 120,000 80,000 590,000
Cotos del Programa PC7 69,000 98,170 119,000 99,000 48,428 433,598
Costos de gestion y coordinacion 123,500 170,000 170,000 170,000 171,999 805,499
Costos Indirectos de Apoyo (7%) 42525 73,372 78,680 70,280 46,586 311,443
Total PNUD 650,025 1,121,542 1,202,680 1,074,280 712,098 4,760,625
Costo del Programa PC1 33,645 32,243 116,355 191,121 47,196 420,561
Costo del Programa PC2 62,192 60,425 70,098 59,500 38,977 291,192

Costo del Programa PC3 - - - - - -
UNICEF Costo del Programa PC4 - 14,019 14,019 14,019 51,402 93,458
Costo del Programa PC5 18,692 18,692 18,692 18,692 18,692 93,458
Costo del Programa PC6 - 9,346 9,346 18,692 9,346 46,729

Costo del Programa PC7 - - - - - -
Costos Indirectos de Apoyo (7%) 8,017 9,431 15,996 21,142 11,593 66,178
Total UNICEF 122,545 144,155 244 505 323,165 177,205 1,011,575
Costo del Programa PC1 232,702 315,198 431,245 427,189 200,263 1,606,597
Costo del Programa PC2 254,492 490,857 494175 442,642 261,511 1,943,677
Costo del Programa PC3 110,000 217,291 245,000 130,000 110,000 812,291
Costo del Programa PC4 103,991 139,683 142,683 147,402 139,131 672,891
TOTALPC |Costo del Programa PC5 167,416 235,154 204,570 173,220 134,851 915,212
Costo del Programa PC6 172,963 209,972 207,169 201,514 137,496 929,114
Costo del Programa PC7 98,000 142,170 163,000 138,000 76,928 618,098
Costos de gestion y coordinacion 123,500 170,000 170,000 170,000 171,999 805,499
Costos Indirectos de Apoyo (7%) 88,415 134,423 144,049 128,098 86,253 581,236
Presupuesto programable 1,351,479 2,054,748 2,201,890 1,958,065 1,318,433 8,884,615
(1%) Cuota AA 13,651 20,755 22,241 19,778 13,317 89,743
Contribucién Suecia 1,365,131 2,075,503 2,224,131 1,977,843 1,331,750 8,974,358
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10. Anexos



Anexo |: Marco de resultados
Tabla 4. Marco de Resultados

Productos PC Productos Organiza  Prioridad | Contraparte Actividades indicativas para cada Producto Asignacion de recursos
especificos de ciones  corporativ Nacional
Organizaciones partici- a (USD/Afio)
participantes de NU pantes | organizaci
on
participant A3
PC 1. Familias, | 1.1 Familias aumentan 11.1 Familias implementan sistemas de
principalmente | su disponibilidad y produccion milpa y patio para incrementar la
nifiez menor de | acceso a alimentos de MPP. Area disponibilidad y diversificacion de alimentos en su
5 afios, mejoran | origen vegetal y animal prioritaria dieta alimenticia, enfatizando en el manejo
su seguridad provenientes de sus "A”, integrado de los cultivos con variedades adaptadas
alimentaria y sistemas productivos y Seguridad a la zona y con alto valor nutritivo.
nutricional. del aprovechamiento Alimentaria 1.1.2. Familias cuentan con capacidades para
de los bienes y y implementar practicas de agricultura
servicios de Nutricional climaticamente inteligente a través de précticas de
agrobiodiversidad, y Area manejo de recursos naturales (agua, suelo,
mediante el enfoque prioritaria biodiversidad), incorporando  tecnologia e
de SMART agricultura. "c" Municipalidades | innovacion agricola priorizando las de adaptacion y
Adaptacion | de Nebai, la mitigacion.

FAO y mitigacion | 0%V Challl | 413 Familias afectadas por ETA, IOTA y COVID

al cambio gzlpa Hamento 19 cuentan con capacidades para reactivar sus 58,663 79,000 100,000 60,000 35,000 332,663
climatico de Quiche. sistemas alimentarios agricola, mediante la
para recuperacion de sus activos productivos agricolas
mejorar la y para la implementacion de practicas, tecnologia
resiliencia, e innovacién como practicas de agricultura de
y manejo precision, para optimizar el uso de los recursos
integral de (agricultura protegida, hidroponia, sistemas de
los riego, medidores de nutrientes en plantas y suelo),
recursos priorizando las que contribuyen a adaptacion y
naturales mitigacién al CC

renovables 1.1.4. Familias implementan précticas de

bioseguridad para asegurar la calidad e inocuidad
de alimentos se integren a la dieta nutricional.
1.1.5. Familias cuentan con técnicas para el
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mejoramiento  adecuado de su patrimonio
pecuario, para incrementar el acceso al consumo
de proteina de origen animal.

1.2 Familias aumentan
la diversidad de su
dieta, el consumo de
alimentos nutritivos e
inocuos,

1.2.1. Familias aumentan los conocimientos sobre
consumo de alimentos locales con alto valor
nutritivo, con énfasis en productos de origen
animal para diversificar la dieta en el hogar.

1.2.1. Familias capacitadas en la preparacion de

especialmente de Area o alimentos saludables y nutritivos y aplicacion de
origen animal. orioritaria Z"“r'\‘l'c'g’?“dades buenas practicas de higiene e inocuidad de los
B! Cetzel ajéh ;| @limentos con pertinencia cultural.
FAO ' ozalyLhaul | 12,3 Se disefia y media material pedagdgico para
Desarrollo | del Y b 10,000 10,000 15,000 15,000 10,000 60,000
rural departamento !a capaatguon de fgrplllar orleptadg a Ia.
L de Quiche. importancia y beneficio de la diversificacion de la
Territorial . . .
dietay el consumo de alimentos especialmente
provenientes de origen animal.
1.2. 4. Promocion del uso de recetarios
elaborados con las familias en el marco del PC
DRI Ixil, utilizando alimentos disponibles en la
finca.
1.3 Familias 1.3.1 Familias fortalecidas en sus habilidades
excedentarias para realizar actividades de diversificacion de la
incrementan sus MPP. Area Agricultura familiar que generen ingresos, para
ingresos derivados de prioritaria que puedan acceder a alimentos nutritivos que
la produccion, A contribuyen a la diversificacion de la dieta con
agregacion de valor y Seguridad especial atencion en alimentos de proteina de
comercializacion de lo Alimentaria | Municipalidades | origen animal.
producido en finca y y de Nebaj, 1.3.2 Familias participantes en los CADER
los recursos FAO Nutricional Cotzaly Chajul | fortalecidas con capacidades en temas de BPAs,
disponibles en la y Area g:lp artamento BPMs, comercializacion, incluyendo la 30,000 60,000 75,000 78,000 32,000 275,000
unidad productiva. prioritaria de Quiche. vinculacion de la AF a ser proveedoras de
"B", productos frescos a las escuelas, marketing y en
Desarrollo la aplicacion de préacticas para agregar valor a los
rural productos como lacteos, carnes, hortalizas,
Territorial envasados efc), a través del acompafiamiento de

los equipos de extension del MAGA y
promotores/as agropecuarios, asi como de
alianzas establecidas con instancias expertas en
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el tema.

1.3.3 Familias reciben asesoramiento en el
incremento de la produccién y productividad bajo
condiciones controladas, implementacion de
practicas, tecnologias e innovacién agricola.
1.3.4 Grupos de familias, especialmente mujeres,
productores de distintos niveles, se organizan
para promover una produccién 'y
comercializacién organizada aplicando economia
de escala y aprovechar mercados locales y
municipales, potenciando el consumo de
productos producidos localmente.

1.4 Promotores/as y
jévenes con

1.4.1 Promotores/as y jovenes capacitados de
forma diferenciada sobre tecnologias e

capacidades Arlea. ) innovacion agropecuaria, uso de las TICs,
desarrolladas para prioritaria comercializacion y agregacion de valor de los
facilitar asistencia C", . productos, metodologias de analisis de género y
técnica a familias para Adalp.tacp’n nuevas masculinidades, a través de capacitacion
potenciar la agricultura y m|t|gaglon general y especializada segUn actividad
familiar para al cambio productiva.
autoconsumo y ;I;]r;anco 1.4.2 Promotores/as y jovenes se especializan
mercado. FAO § MAGA segUn actividad productiva del area para
mejorar la prgmover servicios de extension (free lance) en | 12000 | 15,000 | 15,000 15,000 | 8,000 65,000
resiliencia, los grupos de jovenes y mujeres integrados en la
y manejo mercared orientando el escalonamiento y
integral de sostenibilidad de los procesos productivos.
los 1.4.3 Promotores/as y jovenes capacitados como
recursos agentes de cambio para promover mejoras en los
naturales sistemas productivos familiares de las familias
renovables orientados a la alimentacion.
1.4.4 Red de promotores/as se establece para
intercambios de conocimientos y experiencias.
1.5 Familias, en Municipalidades | 1.5.1 Implementacion de Estrategia de cambio
especial mujeres con de Nebaj, social y de comportamiento de la Gran Cruzada
nifios menores de 5 UNICEF Cotzaly Chajul | Nacional por la Nutricion dirigido a familias,
afos, con g:'pa Hamento comunidades y gobiernos locales, permitiendo un i 84,112 84,112 18,692 186,916
conocimientos para de Quiche. cambio en los conocimientos, actitudes y

reducir la desnutricion

practicas relacionadas a nutricién y desarrollo
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cronica infantil y
desarrollo adecuado
de la nifiez

infantil a nivel de los hogares y fortalecer sus
capacidades de resiliencia.

1.5.2 Familias mejoran sus conocimientos a través
del desarrollo de un programa de cambio de
comportamiento de videos comunitarios y radios
comunitarias.

1.6 Familias tienen
acceso a servicios de
nutricién y salud en
contextos humanitarios

Municipalidades

1.6.1 Brigadas de nutricion (madres, padres,
jovenes voluntarios...) mapeadas e identificadas.
1.6.2 Brigadas de nutricion se fortalecen en sus
capacidades para brindar servicios de nutricién y

y de inseguridad dcingaj'cham salud a nivel comunitario, incluyendo identificacion
alimentaria, a través de | UNICEF del ytha y tratamiento de desnutricién aguda, prevencién 74.766 18,692 93.458
las brigadas de departamento | d€ desnutricion cronica y deficiencias de ’ ’ ’
nutricion de Quiche. micronutrientes (consejeria, suplementacion

micronutrientes, desparasitacion) y prevencion de

enfermedades (vacunacion) y formacion de

agentes de cambio -
1.7 Familias con 1.7.1 La ENRISSG es implementada, mediante
mecanismos acciones de prevencion y promocion de la salud a
implementados para la nivel local, y su coordinacién y articulacién con los
identificacion y servicios del primer, segundo y tercer nivel de
tratamiento oportuno Municipalidades | atencion de la red, garantizando la atencion
de nifias y nifios de Nebaj, médica y nutricional especializada oportuna y de
menores de.5. gnos OPS/OMS | HSS Cotzal y Chajul | calidad. Que responda al modelo de atencion de 40,500 40,500 40,500 40,500 40,500 202,501
con desnutricion del salud del MSPAS.
aguda. departamento | 1 7 2 Familias acceden a servicios de salud del

de Quiche. primer y segundo nivel de atencion a través de la

implementacion de la Red de telemedicina con

énfasis en la atencion de nifios con desnutricion

agudas moderada y severa, con complicaciones.
1.8 Familias con un Municipalidades | 1.8.1 Familias y comunidades, en especial las
programa educativo ?;e t':elt)ajéh " mujeres y hombres, con capacidades para
sobre salud sexualy | ops/omMs | ENT ozaly Lhajul | mejorar sus conocimiento, actitudes y practicas en
reproductiva, higiene g:'pa Hamento salud, salud sexual y reproductiva, alimentacion y 14,169 32,861 32,861 18,842 18,842 17,576
dentro del habitat de Quiche. nutricion a través de capacitaciones para la

familiar, limpieza del
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ambiente, alimentacién
y nutricion.

educacion sanitaria en las comunidades
priorizadas y la vivienda.

1.8.2 Familias implementan practicas adecuadas
de nutricion (lactancia materna, alimentacion
complementaria, alimentacion de la mujer
embarazada y madre lactante) e higiene en el
hogar.

1.8.3 Familias cuentas con conocimientos de
practicas de limpieza del ambiente en el hogar.

1.9 Familias

Municipalidades

1.9.1 Personal de salud capacitado en la

capacitadas en de Nebaj, incorporacién de género para mejorar la atencién
igualdad de género, las Cotzal y Chajul | en salud y nutricion a las familias.
nuevas OPSIOMS | FPL del 8,725 10,594 11,528 8,725 8,725 48,296
masculinidades, y departamento
nutricion. de Quiché.
1.10 Familias con 1.10.1 Familias identificadas y priorizadas para
conocimientos y participar en el programa de habitat familiar
habilidades Municipalidades | 1.10.2 Contenido de capacitacion en gestion de
aumentadas para deNebaj, | riesgo y planificacion definido
identificar los factores | PNUD Cotzaly Chajul | 1 10,3 Familias capacitadas en medidas
de vulnerabilidad y g:'pa Hamento adaptativas ante efectos de cambio climatico. 25,000 35,000 25,000 85,000
planificar el habitat de Quiche. 1.10.4 Impulsadas reuniones con gobiernos
familiar locales para articularlos en el proceso de
planificacion del habitat.
1.10.5 Planes participativos de Habitat disefiados
1.11 Familias con Municipalidades | 1.11.1 Familias cuentan con conocimientos para
conocimientos, de Nebaj, el desarrollo, disefio y con apoyo en
actitudes y practicas Cotzaly Chajul | jmplementacion de tecnologias para captura de
para implementar y g:'pa Hamento agua lluvia para facilitar el abastecimiento de
mejorar abastecimiento UNICEF de Quiche. agua en hogares con dificultades de acceso.
1.11.2 Municipalidades reciben acompafiamiento | 33,645 | 32,243 | 32,243 32,243 19,813 140,187

de agua y saneamiento
en poblaciones
dispersas.

técnico para apoyar a familias con dificultades de
acceso a abastecimiento de agua.
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PC 2. Familias,
principalmente

mujeres y
jovenes,
acceden a
Servicios

sociales (salud,
educacion y
servicios
bésicos de la
vivienda)  de
calidad  (con
pertinencia
cultural y criterio
de
sostenibilidad
ambiental y
sensibles al
género).

2.1 Familias con
capacidades

2.1.1 Familias y personal de salud aumentan sus
conocimientos sobre los determinantes sociales

ampliadas para Municipalidades | que influyen para el acceso y la calidad de
gestionar los factores Iniciativa ge gelbajéh il atencion en los servicios para salud materna,
determinantes de la OPS/OMS ozaly LAl | intantil y adolescentes.
e mat FPL del 34,893 6,855 6,855 6,855 6,855 62,314
'muer'e malerno — departamento
infantil en forma de Quiche
integral y con
pertinencia cultural;
2.2 Familias acceden a 2.2.1 Promocién de la salud en la comunidad y la
una estrategia de vivienda, a través del fortalecimiento de los
promocion de los equipos de salud para prevenir la malnutricion,
servicios de salud de capacitaciones relativas al crecimiento y
calidad y vivienda o desarrollo infantil, alimentacién cuidado e higiene,
saludable. Municipalidades | atencién prenatal y perinatal, atencion integral en
dce t':elbajéh ;| saludy nutricién para adolescentes y jévenes,
OPS/OMS | ENT d§| alyLhaul | atencion individual, familiar y comunitaria, entre
departamento otros. o . o
de Quiche 2.2.2 Familias y comunidades se sensibilizan
sobre la necesidad del adecuado manejo de los
residuos sélidos y su impacto en la salud.
2.2.3 Dotacién de Estufas ahorradoras de lefia
para la reduccion de contaminantes criterios en
los hogares (Piloto). 36,141 36,141 19,318 19,318 13,711 124,629
2.3 Familias con 2.3.1 Familias y comunidades cuentan con
capacidades Municipalidades | conocimiento para la identificacion y atencion de
fortalecidas en salud de Nebaj, la salud mental y reduccion de factores de riesgo
mental y reduccién de OPSIOMS | ENT Cotzal y Chajul | (alcohol, drogas, tabaco efc,).
factores de riesgo del 2.3.2 Personal de salud capacitados en las 9,192 9,192 9,192 8,257 8,257 44,090
(alcohol, drogas, depa"t?mento normas, directrices y protocolos de atencion
tabaco etc.) de Quiche vigentes, de salud mental y reduccién de factores
de riesgo (alcohol, drogas, tabaco etc,).
2.4 Familias tienen MSPAS 2.4.1 Red de servicios de salud se fortalece a
acceso a hospitales, través de monitoreo de los avances de la
servicios de salud y UNICEF ISSALM, y de evaluaciones externas de los 47,692 45,925 37,093 26,495 19,430 176,636

servicios comunitarios

Hospitales, CAP y CAIMI, programadas segun
demanda y en coordinacién con MSPAS.
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amigos de la lactancia
materna.

2.4.2 Comunidades cuentan con la
implementacion y monitoreo de una Estrategia de
Comadronas Promotoras de la lactancia materna
2.4.3 “Comadronas Promotoras de la Lactancia
Materna” en los municipios priorizados aumentan
sus conocimientos técnicos

2.5 Familias con
practicas para

Municipalidades

2.5.1 Medidas para mejorar la resiliencia de la
vivienda priorizadas participativamente

aumentar la capacidad de Nebaj, 252Recursos y roles de las medidas a
adaptativa y de PNUD Cotzal y Chajul implementar en la vivienda definidos y
resiliencia de la del planificados 135,000 | 190,000 185,000 | 90,000 600,000
vivienda a los efectos departamento | 2 5.3 Medidas de mitigacion ante deslizamientos o
del cambio climatico de Quiche inundaciones y. técnicas de energia renovable -
implementadas TER-, disefiadas e implementadas
2.6 Nifas/os de 2.6.1 Programa didactico pedagagico “Ser Nifia”
primaria con un disefiado
programa didactico- 2.6.2 Herramientas para la auto reflexion, el
pedagdgico orientado descubrimiento, la identificacion y la valoracién de
a facilitar el acceso a ser nifia disefiados e impulsados
materiales didécticos y Municipalidades | 2 6.3 Actividades que promuevan la comprension
a técnicas de lectura deNebaj, | 4o Jos DDHH y de la nifiez y como pueden ser
disefiado e PNUD Cotzal y Chaju protegidos promovidos
. del . . o 25,000 50,000 50,000 50,000 35,000 210,000
implementado. departamento 2.6.4 Circulos de calidad docente para el andlisis
de Quiche y adaptacion de material didactico y técnicas de
lectura realizados
2.6.5 promocion de la lecto escritura desde la
perspectiva vivencial,
2.6.6 Facilitado el acceso a materiales didacticos
a las escuelas
2.7 Mujeres y jovenes 2.7.1 Programa de formacién en tecnologias de la
con oportunidades produccion con pertinencia cultural disefiado.
ampliadas para Municipalidades | 2.7 2 Participantes para participar en el programa
acceder a procesos de ?:Zt':;b;](’:hajul de formacion en competencias técnicas y
formacién PNUD desarrollo empresarial priorizados
tecnologiaz de el 273 Implemerl)ﬂado el Srograma de formacion y 25,000 60,000 75,000 60,000 30,000 250,000
departamento
produccion desde su de Quiche en tecnologias de la produccion con énfasis en

cultura en el marco de
la Universidad Ixil;

mujeres
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2.8 Nifias/os con un
programa de
educacion resiliente
orientado impulsar la

Municipalidades

2.8.1. Realizada la evaluacion de seguridad de
Centros Educativos -ISCE-

2.8.2 Planes de desarrollo escolar disefiados
2.8.3 Diplomado de formacion docente desarrollo

gestion de riesgos a ge Selbajéh .| | 284 Pequefias medidas de reduccion de
desastres para PNUD ao VM vulnerabilidades e centros educativos (Con | 25000 | 50,000 | 60,000 | 40,000 | 25000 | 200,000
promover espacios departamento énfasis en TER) implementadas
seguros y protectores de Quiche 2.8.5 Comités escolares para la atencién de
para el aprendizaje emergencias integrados y/o rehabilitados.
disefiado e
implementado.
2.9 Centros escolares 2.9.1 Comunidades cuentan con un diagnostico
mejoran el acceso a de las deficiencias en agua y saneamiento en los
sistemas de agua y CE.
saneamiento 2.9.2 Municipalidades en conjunto con MINEDUC
con capacidades para realizar una planificacion
Municipalidades | de| tipo de intervencion por CE.
dceot'::IbaJéha'ul 2.9.3 Se formalizan los convenios con MINEDUC
UNICEF del y-hey para la implementacion de actividades de mejora | 14,500 14,500 33,005 33,005 19,547 114,556
departamento de médulo de higiene.
de Quiche 2.9.4 Comunidad educativa cuenta con
conocimientos en rincones de higiene en los CE.
2.9.5 Comunidad educativa cuenta con
capacidades para realizar acciones de
construccion, mejoras, y/o rehabilitacion de
mddulos higiénicos en los CE.
2.10 Comunidades 2.10.1 Diagnéstico de la situacién de sistemas de
mejoran los sistemas abastecimiento de agua y de saneamiento en
deaguay comunidades priorizadas.
saneamiento. 2.10.2 Comunidades seleccionadas con el aval de
los COCODE reciben asistencia para ejecutar
Municipalidades | mejoras en los sistemas de abastecimiento de
dcigglbjjéhajul agua y saneamiento, con proteccion de fuentes de
OPS/OMS | ENT del agua y normas de higiene y uso de agua para la 23,491 69,659 6,855 6,855 6,855 113,716
departamento resiliencia climatica y la seguridad alimentaria y
de Quiche nutricional en escuelas.

2.10.3 Miembros de comités de agua con
conocimientos y habilidades para el uso de
herramientas para mantenimiento de los sistemas
de abastecimiento de agua en comunidades
priorizadas.
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2.11 Comunidades
cuentan con sistemas

Municipalidades

2.11.1 Seguimiento y monitoreo a las
comunidades atendidas en fase | en temas de

mejorados acceden a de Nebaj, agua y saneamiento.
acciones de Cotzal y Chajul
seguimiento educativo OPSIOMS | ENT del 13,584 13,584 6,855 6,855 6,855 47,735
y monitoreo en su departamento
situacion de agua, de Quiche
saneamiento e higiene.
PC 3. Mujeres | 3.1 Mujeres y jovenes 3.1.1 Curricula de formacién politica, DDHH y
y jovenes con | con un programa de liderazgo disefiado
capacidades formacién politica y 3.1.2 Mapeo de actores claves que realizan
desarrolladas liderazgo disefiado e o acciones orientadas a promover liderazgo juvenil
para ampliar su | implementado, zﬂeum:g):}hdades elaborado
participaciéon en | orientado a promover PNUD Cotzaly 6haju| 3.1.3 Proceso de formacion politica y liderazgo
politica y | su participacion del privilegiando la participacion de la mujer 15,000 | 20,000 | 20,000 20,000 | 15,000 90,000
empoderamient | ciudadana. departamento implementado
0 econémico. de Quiche
3.1.4 Proceso de coordinacion y sinergias en la
tematica con énfasis en el programa jovenes +D
establecido.
3.2 Mujeres y jovenes 3.2.1 Programa de emprendimiento juvenil
con conocimientos, disefiado
competencias y 3.2.2 Alianzas estratégicas con actores claves
oportunidades de para incorporar a mujeres y jovenes en la oferta
financiamiento para de programas de dichas entidades establecidas
establecer 3.2.3 Jévenes emprendedores con énfasis en
emprendimientos y Municipalidades | Mujeres cuentan con conocimientos y habilidades
acceder al mercado de Nebaj, en el uso de las redes sociales para la oferta de
laboral ampliado PNUD Cotzal y Chajul | bienes y servicios
del 3.2.4 Jovenes capacitados en incubacion, 20,000 50,000 75,000 60,000 35,000 240,000
departamento | mercado, branding, finanzas y gestion empresarial
de Quiche

3.2.5 Jovenes con énfasis en mujeres cuentan
con capacidades para desarrollar Marketing digital
(paginas web para los emprendimientos)

3.2.6 Mujeres y jévenes emprendedoras con
acceso a oportunidades para establecer
empresas juveniles con énfasis en mujeres,
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3.2.7 Realizado al menos un 1 intercambio de
experiencias sobre practicas exitosas sobre
empoderamiento econdmico de la mujer y la
juventud en el marco de la cooperacion Sur-Sur y
triangular

3.2.8 Estudio longitudinal prospectivo “Analisis y
tendencias de la pobreza multidimensional en la
region Ixil con escenarios prospectivos post crisis
multi amenazas (Covid19 y tormentas ETA y
IOTA)".

3.3 Mujeres y jovenes
con empresas
integrados en
MERCARED disponen
de instrumentos
innovadores para
desarrollar
oportunidades de
mercado y de valor
agregado en sus
emprendimientos
productivos
agropecuario y
forestales con enfoque
de adaptacion al CC.

FAO

Area B, de
Desarrollo
Rural
Territorial

MAGA

3.3.1 Jévenes y mujeres consolidan sus
capacidades empresariales y competencias
técnicas enfocadas en ingenieria de alimentos
(procesamiento de lacteos y carnicos, envasado
de pulpa de tomate, semillas de papa certificada,
alimentos balanceado para aves, cafés especiales
y miel), acceso a mercado y comercializacion
convencional y online, marketing, TICs,
incubacion de negocios, gestion de planes de
negocios de MercaRed como organizacion
integradora de siete empresas juveniles y de
mujeres, a través de alianzas con el sector
privado, la academia como la USAC,
municipalidad y otras instancias especializadas en
el tema.

3.3.2.J6venes y mujeres con capacidades para
desarrollar acciones para aplicar buenas practicas
agricolas, de manufactura y empresariales de la
produccion primaria en las cadenas de café,
hortalizas y produccion de pecuaria (avicultura)
con mujeres y jovenes.

3.3.3 Grupos de mujeres y jovenes fortalecen sus
alianzas comerciales, para la vinculacion a través
de Mercared con proveedores de insumos de
materia prima y mercados especializados y otros
eslabones de la cadena de valor de cafg,
hortalizas y produccion pecuaria (avicultura,
ganado bovino y acuicultura).

3.3.4 Grupos de mujeres y jovenes fortalecen y

75,000

147,291

150,000

50,000

60,000

482,291
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desarrollan los emprendimientos productivos
agropecuarios y forestales (subproductos de
bosque, productos lacteos y carnicos,
procesamiento de miel y cafés especiales, entre
otros) mediante la transformacion y generacién de
valor agregado, aplicando tecnologia innovadora
de produccion e infraestructura productiva.

PC 4.
Territorios
priorizados
con
capacidades
desarrolladas
para la
autogestion
comunitaria,
econoémicay la
gobernanza
SAN con
enfoque  de
microcuencas.

4.1 COCODE con
capacidades
desarrolladas para
promover el desarrollo
rural integral y

Municipalidades

4.1.1. Diagnostico del funcionamiento organico
funcional de COCODE realizado

4.1.2 Programa de desarrollo de capacidades de
los COCODE definido e implementado

4.1.3 Planes de vida comunitario PVC disefiados

sostenible, con deNebaj, |4 1 4 Encuentro intermunicipal de COCODE para
sensibilidad del PNUD Cotzal y Chajul intercambiar experiencias exitosas en gestion de
. ) del . 25,000 40,000 40,000 40,000 25,085 170,085
género, etaria, y del departamento proyectos realizado
Pueblo Ixil, tanto en la de Quiche
fase de planificacién
como la de gestion,
incidencia e
implementacion.
4.2 COLRED y BRIF 4.2.1 Integrar brigadas de respuesta a incendios
con capacidades forestales adscritas a las COLRED
desarrolladas para 4.2.2 Realizar diagnéstico de capacidades de
promover la gestion de COLRED y BRIF
riesgo a nivel 4.2.3 Impulsar un proceso de desarrollo de
comunitario. capacidades dirigida a las COLRED y BRIF
Municipalidades |
deNebaj, | 49 4 Disefiar planes de mejora de COLRED Y
PNUD Cotzal y Chajul BRIF
del L . 15,000 15,000 15,000 35,000 15,000 95,000
departamento 4.2.5 Implementar iniciativas de mejora de
de Quiche COLRED y BRIF establecidas en los Planes de

mejoras.

4.2.6 Suministrar equipamiento basico a las
COLRED y a BRIF

4.2.7 Realizar un encuentro intermunicipal de las
COLRED y BRIF

48




4.3 COCOSAN se
empoderan y
participan activamente
para mejorar las
condiciones de

Municipalidades
de Nebaj,
Cotzal y Chajul

4.3.1 Integrar y/o rehabilitar COCOSAN adscritas
alos COCODE.

4.3.2 Realizar diagnéstico de capacidades de
COCOSAN

4.3.3 Disefiar plan de fortalecimiento de

seguridad alimentaria y UNICEF del capacidades las COCOSAN orientada a SAN con 14,019 14,019 14,019 51,402 93,458
nutricional de sus departamento enfoque en nutricion.
comunidades. de Quiche 4.3.4 Implementar acciones identificadas en los
planes de mejora
4.3.5 Disefiar planes comunitarios en SAN
4.4 Organizaciones 4.4.1 Consejos de microcuenca cuentan con
comunitarias (consejos conocimiento, habilidades y herramientas para
de microcuenca y realizar su conformacién y/o consolidacion y para
organizaciones de la implementacion y gestion operativa y financiera
productores/as) con de sus planes de manejo de microcuenca
practicas de uso articulados a los planes de vida comunitaria, con
eficiente de los . énfasis en recursos naturales suelo, agua y
recursos naturales Area "C" bosque y conservacion in situ de la biodiversidad
para fortalecer la Adaptacion genética de la zona, liderado por las
seguridad hidrica y la y mitigacion municipalidades con apoyo de MAGA.
seguridad alimentaria y al cambio . . .
nutricional aumentando climéatico Municipalidades 4.4.2 Miembros de Ico.nsejos de m|crqcuenc§s.
la capacidad para de Nebaj, cuentan con conocmj'lentos para realizar practicas
adaptativa y de FAO mejorarla | Cotzaly Chajul | de manejoy protgcc!on dg los recursos suelo,
resiliencia a los efectos resiliencia, | del agua, bosque y biodiversidad, de manera
del CC de forma y manejo departamento articulada con organizaciones locales
articulada con los integral de | d& Quiche (organizaciones ancestrales, autoridades
planes de manejo los indigenas, COCODES, consejos de microcuenca,
microcuenca recursos organizaciones de productores/as, jovenes,
naturales mujeres, comisiones de agua etc), autoridades
renovables. indigenas, instancias sectoriales y
municipalidades en las microcuencas.
4.4.3 Miembros de consejo de microcuencas
cuentan con habilidades y conocimientos para
promover la micro regionalizacién con enfoque de
microcuenca para facilitar la integracion de los
consejos de microcuencas al COCODE de 2o. 40,000 42,000 45,000 40,000 33,934 200,934

nivel y al COLRED para institucionalizar su
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participacion e incidencia en los espacios de toma
de decisiones y acceso a inversion publica para la
implementacion de proyectos productivos, de
recursos naturales y ambientales priorizados en
los PMM y articulados a los PDM , a través de
acompafiamiento de las Municipalidades.

4.4.4 Red de empresas juveniles de la Mercared
con fortalecimiento de capacidades en el uso
eficiente de los recurso naturales para que las
iniciativas econdmicas sean mas resilientes a los
efectos del CC.

4.5.5 Organizaciones comunitarias cuentan con
conocimientos y habilidades sobre seguridad
hidrica, servicios ambientales del bosque y
conservacion de la biodiversidad genética de la
zona, fortalecimiento el entendimiento de los
riesgos a los que la poblacion y los ecosistemas
locales pueden estar expuestos por el cambio
climéatico, con pertinencia cultural e igualdad de
género.

4.5 Comisiones
comunitarias de salud
fortalecidas para la

Municipalidades

4.5.1 Comisiones Comunitarias de Salud (CCS)
fortalecen sus capacidades técnicas en
autocuidado y gestion comunitaria para la salud

participacion activa en de Nebaj, de las mujeres, nifios, nifias, adolescentes y
espacios de toma de OPS/OMS | ENT Cotzal y Chajul | jovenes
decision en asuntos de del 4. 5.2 Medicion de contaminantes criterio en la 11,528 16,201 16,201 11,528 6,855 62,314
salud y para la departamento | region e informacion y comunicacion de los
promocion y el de Quiche efectos de la contaminacion del aire
mejoramiento de los
servicios de salud.
4.6 Comunidades con 4.6.1 Disefio e implementacion participativos (con
un proceso de Municipalidades | autoridades mayas Ixiles, centros educativos y
formacion y de Nebaj, COCODE) de un programa educativo dirigido a la
. Cotzal y Chajul i ; 4
entendimiento OPS/OMS | ENT del familia, sobre la equidad de género y las nuevas
colectivo sobre la © masculinidades. 12,463 12,463 12,463 6,855 6,855 51,100
; , departamento
equidad de géneroy de Quiche.

las nuevas
masculinidades
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disefiado
participativamente con
las autoridades
comunitarias Maya
Ixiles, e implementado
através de las
escuelas y COCODE.

PC 5.
Territorios
priorizados
con
capacidades
desarrolladas
para promover
el  desarrollo
rural  integral
sostenible, con
sensibilidad de
género y
equidad  de
oportunidades
en sus
municipios.

5.1 SEGEPLAN con
capacidades
fortalecidas para el
cumplimiento de la
estrategia de

5.1.1 Acuerdos municipales aprobacion de los
PDM OT emitidos por los Concejos Municipales
5.1.2 Evaluacion de capacidades de las
municipalidades para Implementar fase IV de los
PDM OT realizada

implementacion del PNUD SEGEPLAN 51.3 Procgsp dg fortalecimientos del capacidades 20,000 25,000 15,000 15,000 75,000
de las municipalidades que les permita
Plan de Desarrollo . .
Municioal implementar la fase IV del PDM OT implementado
unicipa’’y 5.1.3 Promovido un intercambio de experiencias
Ordenamiento sobre el proceso de la fase IV en otros municipios
Territorial (PDM-OT). del pais
5.2 Los territorios 5.2.1 Articulacion institucional entre SEGEPLAN,
priorizados fortalecidos INFOM, CGC y MINFIN para el fortalecimiento de
para la planificacion y los gobiernos locales impulsada
programacion en el 5.2.2 Establecido un proceso de capacitacion en el
marco de la gestién uso del SIPROCODE
por resultados 5.2.3 Talleres que permitan identificar soluciones
orientado a las metas rapidas costo efectivas y participativas usando la
del PGG Yy las metodologia del laboratorio de aceleracion
Prioridades Nacionales orientado a aumentar la eficiencia de la operacion
de Desarrollo; una y la calidad de la inversion publica desarrollados
goberna’nlza 3 PNUD SEGEPLAN 524 IPrograme; Qe formacién en gestion de riesgo, 30,000 75,000 45,000 30,000 20,000 200,000
democratica, gestion cambio climdtico, DDHH y competencias
eficiente y transparente municipales implementado

de los recursos;
servicios publicos de
calidad, incluyendo el
uso de tecnologias de
la informacion y
comunicacion

5.2.5 Innovaciones tecnoldgicas para facilitar y
agilizar el acceso a los servicios municipales
impulsadas

5.2.6 Innovaciones en TIC para facilitar el acceso
ciudadano a la informacién  municipal
implementadas

5.2.7 Plan piloto de desconcentracion de servicios
municipales disefiado.
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5.2.8 Establecido un programa de capacitacion
dirigido a promover en los servidores publicos
municipales la transparencia y rendicion de
cuentas.

5.2.9 Realizado un encuentro intermunicipal para el
intercambio de experiencias en buenas practicas y
lecciones aprendidas en la lucha contra la
corrupcion, rendicién de cuentas y transparencia.
5.2.10 Fortalecidas las capacidades de las DMP
para acceder a los subsidios del FOPAVI.

5.3 Los territorios
priorizados con una
DMM con capacidades
desarrolladas para
promover la igualdad
de género y el

Municipalidades

5.3.1 Fortalecer el desempefio de las Direcciones
Municipales de la mujer

5.3.2 DMM con acompafiamiento técnico en la
promocion del empoderamiento politico y
economico de la mujer

5.3.3 Intercambios de experiencias con otras

empoderamiento de la de Nebaj, DMM a nivel departamental y con otras de otros
mujer. PNUD Cotzal y Chajul | departamentos del pais realizados
del 5.3.3 DMM con asistencia técnica para promover | 15,000 20,000 20,000 15,000 10,000 80,000
departamento iniciativas orientadas a la igualdad de géneroy a
de Quiche disminuir toda clase de violencia contra la mujer
5.3.5 Politicas municipales para la promocion y
desarrollo de las mujeres promovidas y con
asistencia técnica.
5.3.6 DMM han desarrollado talleres de formacion
en DDHH dirigidos a mujeres
5.4 Mecanismos de 5.4.1 Evaluado el funcionamiento del COMUDE en
coordinacion a nivel concordancia con las funciones que les asignan la
municipal (COMUDE) Ley correspondiente
con capacidades
desarrolladas que 542 Respuesta programatica para el
fomenten la fortalecimiento del COMUDE disefiada en el seno
participacion y PNUD SCEP de la Red de DMP departamental. 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000

coordinacion
interinstitucional de
acuerdo al indice de
participacion
ciudadana (RGM) para
enfrentar los multiples

5.4.3 Acciones de fortalecimiento de capacidades
del COMUDE establecidas en el plan de mejora e
implementadas a través de la Direccion Municipal
de Planificacion y de instituciones y secretarias del
Estado en concordancia con la LCDUR.
5.4.4 Instrumentos de seguimiento (monitoreo y
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desafios del desarrollo
y las prioridades

evaluacién) de los mecanismos de coordinacion
elaborados en el seno de la Red de DMP.

nacionales.

5.5 Plan de trabajo 5.5.1 politica de comadronas socializada y

para realizar dialogos Municipalidades | Metodologia de dialogos interculturales para

interculturales entre de Nebaj, fortalecimiento de la respuesta de sector salud

personal d'e los DMS 'y oPs/oMs | FpL Cotzal y Chajul | para la atencin integral

las comunidades para del 8,725 12,463 11,528 11,528 8,725 52,969

mejorar la atencion en departamento

salud y su politica de de Quiche

comadronas.

5.6 Gobiernos 5.6.1. Disefiar e implementar planes municipales

municipales y unidades de adaptacion y mitigacion al cambio climatico

técnicas con para mejora la resiliencia y el manejo integral de

capacidades para los recursos naturales en las microcuencas.

implementar el Plan 5.6.2 Promover la socializacion de la estrategia

municipal de nacional de cambio climatico en coordinacion con

adaptacion y las Municipalidades, organizaciones locales,

mitigacion al cambio ) Municipalidades | familias, extensionistas de MAGA, para la

climatico para mejorar Area B, de | de Nebaj, implementacion de practicas de adaptacion y

la resiliencia y manejo FAO Desarrollo | Cotzal y Chajul | resiliencia en los sistemas alimentarios familiares.

integral de los recursos Rural del 5.6.3. Promover el acceso de los incentivos 10,000 12,000 15,000 10,000 8,000 55,000

naturales en las Territorial departamento forestales en coordinacién con las

microcuencas. de Quiche municipalidades en apoyo a los consejos de
microcuencas.
5.6.4 Promover la investigacion aplicada en
coordinacion con la USAC sede Nebaj y otras
entidades académicas de la region, para estudios
de erosién hidrica y Biodiversidad, tecnologias y
practicas de adaptacion y mitigacion al cambio.
climatico.

5.7 Direcciones y Municipalidades | 5.7.1 Asistencia técnica al personal municipal y a

unidades municipales de Nebaj, los miembros de las Comisiones Municipales de

acargo dela UNICEF Cotzaly Chajul | pesarrollo (COMUDE) para mejorar coordinacion

proteccién social para g:'pa Hamento interinstitucional e instalar capacidades en los 7417 1417 1417 417 417 37,383

nifiez con capacidades de Quiche municipios para el conocimiento, referencia y

desarrolladas para

orientacion de la poblacion para tener acceso a
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facilitar el acceso a
medidas de proteccion
social

programas sociales.

5.7.2. Asistencia técnica al personal municipal
para instalar capacidades en los municipios que
faciliten la atencién ciudadana para el
conocimiento, referencia y orientacion de la
poblacién para tener acceso a programas
sociales.

5.8 Municipios y 5.8.1 Desarrollo y apoyo en implementaciéon de

Oficinas Municipales planes de gestion de agua y saneamiento con

de Aguay Municipalidades | €nfoque a universalizacion de servicios

Saneamiento (OMAS) de Nebaj, 5.8.2 En WASH, desarrollo de instrumentos de

fortalecen sus UNICEF Cotzal y Chajul | gestion para mejorar planificacion, movilizacién de

capacidades de del recursos, gestion del conocimiento y seguridad 11,215 11,215 11,215 11,215 11,215 56,075

gestion de servicios de departamento | alimentaria a nivel municipal.

WASH. de Quiche 5.8.3 Asistencia técnica para mejorar la capacidad
de municipalidades para implementar el modelo
de ASH desde perspectiva municipal.

5.9 Programa para 5.9.1 Disefio de un programa para la promocién

promover el desarrollo del desarrollo desde la vision de los pueblos

integral y la cohesion presentes en el territorio priorizado.

comunitaria desde la 5.9.2 Compilados los conocimientos, practicas y

visién multiétnica, sabidurias del pueblo Ixil sobre gestidn de riesgo

pluricultural y y cambio climético.

multilingiie, disefiado e 5.9.3 Plan de fortalecimiento de capacidades de

implementado Municipalidades | 18 estructuras indigenas y ancestrales disefiado

de Nebaj, participativamente y con pertinencia cultural
PNUD Cotzal y Chajul | 5.9.4 Medidas identificadas en el plan de
del fortalecimiento implementadas 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 175,000
departamento | 5.9 5 Promovida la restauracion del tejido social
de Quiche

tradicional y la cultura del pueblo Ixil

5.9.6 Antecedentes histricos de la estructura
ancestral del Pueblo Ixil sistematizados

5.9.7 Acreditados los asesores indigenas en los
dos primeros niveles del sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural

5.9.8 Fortalecidas las estructuras indigenas y
ancestrales en DDHH, solucién de conflictos y
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procesos de consulta con CLPI conforme a los

estandares internacionales de derechos humanos.

5.9.9 Desarrollados talleres de formacion de
“mediadores” dirigido a Autoridades Indigenas y
ancestrales y lideres y lideresas comunitarias

5.10 Comision
Interinstitucional de
Dialogo del &rea Ixil y
autoridades
ancestrales Maya Ixil

Municipalidades

5.10.1 Las autoridades indigenas identifican y
analizan los desafios actuales relacionados con la
tenencia de tierra en el area de intervencion del
proyecto.

5.10.2 Los principales actores relacionados con el

disponen de una grea B, ﬁe deNebaj, | conflicto mantienen mesa de dialogo.
estrategia para el FAO esarolo | Cotzal y Chajul 5.10.3 Pueblo Ixil con una estrategia que incluya
; Rural del ) ) . . 5,000 7,000 9,350 8,000 4,435 33,785
abordaje de los Territorial departamento el abordaje de los conflictos por tenencia de tierra
conflictos histéricos por de Quiche y de casos priorizados utilizando las DVGT
tenencia de tierra que (Directrices Voluntarias para la Gobernanza
incluye el abordaje de Responsable de la Tenencia de la Tierra, la pesca
casos priorizados y el bosque en el contexto de la seguridad
utilizando las DVGT. alimentaria) con un enfoque de género.
5.11 SEGEPLAN 5.11.1 Evaluadas las capacidades de la
fortalecida para brindar mancomunidad
soporte al departamento 5.11.2 Disefiado el plan de fortalecimiento de
en la planificacion y capacidades de la Mancomunidad
programacion de la 5.11.3 La Mancomunidad ERIPAZ cuenta con
gestion del desarrollo . e L o
sostenible con enfoque de asistencia tecnllcg para gl d!seno ylo actualizacién
gestion por resultados PNUD SEGEPLAN del plan estratégico insfitucional .
orientadas a las 5.11.4 Implementadas las acciones de mejorade | 20,000 | 25,000 | 25,000 20,000 | 20,000 110,000
Prioridades Nacionales de la mancomunidad establecidas en el plan de
Desarrollo. fortalecimiento de capacidades
5.11.5 Brindada a la mancomunidad una dotacién
de mobiliario y equipo para eficientar su
funcionamiento
5.11.6 Elaborados y aprobados los estatutos que
rigen el funcionamiento de la mancomunidad.
PC 6. 6.1 SEGEPLAN con 6.1.1 SEGEPLAN (Direcciones y Delegacion
Instituciones capacidades Departamental) fortalecida para la coordinacion y
sectoriales con | ampliadas para PNUD SEGEPLAN asesoria a los gobiernos locales en la formulacion 25,000 45,000 45,000 45,000 15,000 175,000
capacidades acompariar a los de los PDM-OT (generacion de instrumentos,

desarrolladas

gobiernos locales en

asistencia técnica, equipamiento).

55




para mejorar la
territorializacion
de la politica
publica
relacionada con
el desarrollo
rural integral
sostenible, con
sensibilidad de
géneroy
equidad de
oportunidades.

los procesos de
planificacién, SNIP,
mediante la facilitacion
de mecanismos y
tecnologias
innovadoras de
informacién y
comunicacion digital.

6.1.2 Formulado el plan de fortalecimiento de
capacidades de la SEGEPLAN departamental
6.1.3 Guia para la elaboracion del Reglamento
municipal de OT disefiado,

6.1.4 Disefiada participativamente la respuesta
programatica para fortalecimiento de capacidades
de la SEGEPLAN departamental

6.1.5 Actualizadas las estadisticas socio
econdmicas y ambientales del departamento
6.1.6 Implementado el procesos de innovacién
digital de los servicios que presta la SEGEPLAN
con énfasis en el AGRIP y en la actualizacion y
uso de estadisticas del departamento

6.1.7 Equipadas las oficinas de SEGEPLAN
responsables del sistema nacional de informacion
territorial -SINIT-y de la Direccion del Sistema
Nacional de Planificacion —SNP-

6.1.8 Proceso de elaboracion del Ranking de
gestion Municipal con acompafiamiento

6.2 SECONRED con
capacidades
desarrolladas para
fomentar la gestion de
riesgos en los
territorios con enfoque

de igualdad de género.

PNUD

SECONRED

6.2.1 La direccion de género se fortalece con
conocimiento e instrumentos de gestion de
riesgos.

6.2.2 SECONRED implementar una estrategia de
comunicacion para promover una cultura
resiliente.

6.2.3 SECONRED se fortalece en la gestién de
informacion para la toma de decisiones en la
reduccion de riesgos a desastres

6.2.4 Desarrolladas capacitaciones sobre el uso
de instrumentos de gestion de riesgos en el marco
de las coordinadores municipales y
departamentales de reduccién de desastres.
6.2.5 Plataformas de dialogo a nivel territorial y
sectorial sobre gestion de riesgos se fortalecidas

30,000

40,000

40,000

30,000

25,000

165,000

6.3 Mecanismos de
coordinacion a nivel
departamental, con
capacidades
desarrolladas para

PNUD

SEGEPLAN

6.3.1 Realizado el mapeo de instituciones
participantes en el mecanismo de coordinacion.
6.3.2 Evaluadas las capacidades de los
mecanismos de coordinacion interinstitucional en
concordancia con las funciones que les asignan

25,000

25,000

25,000

25,000

25,000

125,000
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articular la
institucionalidad
publica y privada para
enfrentar los multiples
desafios del desarrollo

las Leyes correspondientes.

6.3.3 Realizados talleres de andlisis
interinstitucionales para la identificacion de
brechas de funcionamiento

6.3.4 Disefiada la respuesta programatica para el
fortalecer las capacidades de los mecanismos de
gestion

6.3.5 implementadas las actividades identificadas
en el plan de mejora.

6.3.6 Instituciones a nivel departamental cuentan
con instrumentos de seguimiento para los planes
de los mecanismos de coordinacion,

6.3.7 ANAM se fortalece para el desarrollo de
encuentros para socializar buenas practicas
municipales

6.4 Mecanismos de
coordinacion a nivel
nacional (CONADUR)
fortalecidos para la
articulacion multinivel y
aumentar la
participacion
ciudadana.

PNUD

SCEP

6.4.1 Brindada asistencia técnica para el mapeo de
instituciones participantes en los mecanismos de
coordinacion.

6.4.2 Evaluadas las capacidades de los
mecanismos de coordinacion interinstitucional en
concordancia con las funciones que les asignan las
Leyes correspondientes.
6.4.3 Talleres para el andlisis de funciones de los
mecanismos  segun  legislacion  vigente
desarrollados

6.4.4 |dentificadas las brechas de funcionamiento
de los mecanismos de  coordinacion
6.3.5 Disefiada participativamente la respuesta
programatica para fortalecer el funcionamiento de
los mecanismos de coordinacion
6.4.6 Actividades identificadas en el plan de
fortalecimiento de capacidades implementadas
6.4.7 Instituciones participantes en el CONADUR
cuentan con instrumentos de seguimiento para los
planes de los mecanismos de coordinacion

6.4.8 Disefiado un plan de fortalecimiento de la
COPRESAM con énfasis en el acompafiamiento en

25,000

25,000

25,000

25,000

25,000

125,000
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el uso de plataformas digitales de gestion municipal
que genere bitacoras de trdmites municipales y su
correspondiente seguimiento

6.5 MAGA con
capacidades
desarrolladas para
fomentar el desarrollo
agropecuario, con
sensibilidad de género
e igualdad de
oportunidades.

FAO

Area B, de
Desarrollo
Rural
Territorial

MAGA

6.5.1 El MAGA departamental y de los equipos de
extension de las AMER fortalecen capacidades
institucionales y técnicas para la implementacion y
articulacion de los servicios de extension local
para potenciar la agricultura familiar orientada a la
seguridad alimentaria y para diferentes
segmentos de mercado.

6.5.2 Autoridades departamentales y equipos de
extension del MAGA con conocimientos y
competencias para asumir sus responsabilidades
para la territorializacion de las politicas publicas y
programas de su competencia como la LAE, Gran
Cruzada Nacional por la Nutricién, plan
estratégico, entre otros, estableciendo
mecanismos de coordinacion con las
municipalidades y otras instancias para presentar
propuestas de proyectos para financiamiento del
CODEDE.

6.5.3 Equipos de extensién del MAGA cuentan
con capacidades y habilidades técnicas para la
identificacion y elaboracion de propuesta para el
abordaje de la SAN en el seno de la COMUSAN.
6.5.4 Equipos de extension aumentan sus
capacidades de forma virtual y/o presencia en
temas para el mejoramiento de la produccién,
diversificacion agropecuaria, manejo integral de la
microcuenca, agricultura climaticamente
inteligente, agricultura sensible a la nutricion,
resiliencia, BPMs, ademas sobre la politica de
genero del MAGA y sobre metodologias de
analisis de genero para identificar brechas y
nuevas masculinidades.

6.5.5 MAGA se fortalece en la articulacién de
esfuerzos institucionales para generar mayor
impacto y promover mecanismos de integracion
de esfuerzos en campo para que todas sus

15,000

20,000

25,000

25,000

13,131

98,131
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unidades técnicas coordinen y sumen sinergias a
favor de las productores/as y organizaciones,
segun su especialidad.

6.5.6 MAGA desarrolla e implementa un plan de
gestion del conocimiento y comunicacion
orientada a la sostenibilidad y escalabilidad de
metodologias, buenas practicas y lecciones
aprendidas a nivel departamental y nacional.

6.6 Personal de
vigilancia sanitaria del
agua que labora en
distritos de salud,

OPS/OMS

ENT

MSPAS

6.6.1 Distritos de salud se fortalecen para realizar
vigilancia sanitaria de EDAS, cuentan con equipo
e insumos de andlisis de agua para realizar
analisis de agua para controlar de brotes

. . . . 11,061 6,855 6,855 6,855 6,855 38,483
cuenta con equipo e asociados a alimentos o agua y de las actividades
insumos para realizar de desparasitacion.
analisis de agua.
6.7 Fortalecidas las 6.7.1 Fortalecimiento de capacidades de los
capacidades de equipos técnicos de la DAS, DMS y nivel
Equipos de salud comunitario para elaboracién y/o fortalecimiento
distritales, municipales de salas situacionales.
y de la DAS para que 6.7.2 equipos de salud distritales, municipales y
aseguren la vigilancia DAS cuentan con capacidades y la
epidemioldgica e implementacion guias, instrumentos y
mtervengones parala | OPS/IOMS | ENT MSPAS herramientas para apoyar Igs jornadas de lavado 31.902 33771 30.967 30,967 28,164 155,771
prevencion de de los manos, higiene de alimentos y de los
enfermedades ambientes, incluyendo desparasitacion en los
transmitidas por agua, nifios a nivel distrital, municipal y de las DAS.
por los alimentos y los
ambientes insalubres,
incluidas las
geohelmintiasis.
6.8 Actores nacionales o 6.8.1 Creacion y el desarrollo de una cadena de
y locales del sector Municipalidades | valor funcional con sector privado para mejorar la
privado se involucran dCe t':elbajéh | coberturay sostenibilidad de servicios WASH.
para mejorar la UNICEF ozalyLhall | 6.8.2 Actores locales y nacionales cuentan con un

del . ) 9,346 9,346 18,692 9,346 46,729

cobertura y departamento plan de marketing para mejorar la cadena de valor
sostenibilidad de de Quiche de servicios y suministros de WASH.
servicios de WASH. 6.8.3 Implementacion de acciones de gestion del
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conocimiento y sistematizacion del trabajo para
escalarlo a nivel departamental o nacional.

PC 7.
Territorios
priorizados
con
habilidades
desarrolladas
para impulsar

71 Capacidad
institucional municipal y
mancomunada ampliada
para la gestion integral de
los residuos y desechos
sélidos,

7.1.1 Disefiar e implementar un programa de capacitacion
dirigido a los gobiernos locales y la mancomunidad
ERIPAZ en la gestion integral de residuos y desechos
solidos en forma articulada con las instancias rectoras
7.1.2 Identificar area de mejora en la gestion integral de
residuos y manejo de los desechos sélidos del municipio
de Cotzal.

7.1.3 Disefiar e implementar un proceso de intercambio
de experiencias exitosas de Cotzal y otros municipios a

la gestion Municipalidades | nivel nacional
integral de los de Nebaj, 7.1.4 Brindar acompafiamiento técnico para la
residuos y PNUD Cotzal y Chajul | formulacion  de politi'cas, planes mgnigipales, 30,000 49171 70,000 50,000 25,000 224471
desechos del reglamentos y tasas relac’lo_nadas con la gestion integral
- departamento | de residuos y desechos sdlidos
solidos. de Quiche 7.1.5 Impulsar acciones orientadas al disefio ylo
construccion de infraestructura y equipamiento adecuado
para la gestion integral de los desechos sélidos
7.1.6 Fomentar una coordinacion interinstitucional
efectiva para la gestion integral de residuos y desechos
solidos en el marco del SISCODE
7.1.7 Promover el disefio de iniciativas de desarrollo para
la preinversién e inversion publica relacionada con la
gestion integral de residuos y desechos solidos
7.2 Municipalidades vy 7.2.1 Asistencia técnica para la creacion de una mesa
mecanismo de Municipalidades técnica municipal orientada a la gestion de los residuos
coordinacion  a  nivel de Neba solidos y liquidos.
municipal (COMUDE) con Cotzal yéhajul . o N .
capacidades OoPS del 7.2.2 Miembros de la mesa técnica municipal capacitados | 15,000 | 20,000 20,000 15,000 10,000 80,000
desarrolladas orientadas a para coordinar la gestion de los residuos y desechos
la gestion integral de los g:p&:‘ii::mo sdlidos y liquidos en gestion integral de Agua y
residuos y  desechos saneamiento.
solidos y liquidos
7.3 Poblacién en general Municipalidades | 7.3.1 Disefiar e implementar campafias de comunicacion
sensibilizada en el cambio de Nebaj, informacion masiva (radial, television por cable y redes
de habitos para una Cotzal y Chajul | sociales) para impulsar la disposicion responsable de los
cultura de gestion integral PNUD del J desechos solidos 20,000 30,000 30,000 30,000 10,000 120,000
de residuos y desechos departamento 7.3.2 Realizar didlogos comunitarios sobre la gestion
solidos para fomentar la de Quiche integral de residuos y desechos sdlidos

conservacion del medio
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ambiente y la calidad de
vida las personas

7.3.3 Desarrollar actividades ludicas a nivel comunitario
para fomentar la gestion integral de manejo de residuos
y desechos solidos.

7.3.4 Desarrollar un proceso de formacion con la
comunidad educativa (padres de familia, docentes y
alumnos) en gestion integral de residuos y desechos
solidos.

74 Estrategia
intermunicipal  para el
manejo integral de los

Municipalidades
de Nebaj,
Cotzal y Chajul

7.4.1 Socializar iniciativa con los alcaldes que integran
ERIPAZ
7.4.2 Socializar y articular la iniciativa a la CODEMA

desechos solidos PNUD del 7.4.3 Realizar visitas in situ para conocer los sistemas 20,000 20,000 20,000 20,000 14,928 94,928
disefiada departamento | actuales del manejo municipal de los desechos solidos
de Quiche 7.4.3 Disefiar estrategia intermunicipal (Mancomunidad

ERIPAZ)
7.5 Guia para la gestion de 7.5.1 Disefiar y/o ajustar el programa de formacién
residuos solidos Municipalidades | adaptado culturalmente a la region Ixil
domiciliares mediada de Nebaj, 7.5.2 Implementar programa de formacion dirigi6 a la
pedagogicamente e Cotzal y Chajul | comunidad educativa
implementada en Ops del e 7.5.3 Realizar actividades de limpieza en area comunes 15,000 25,000 25,000 25,000 20,000 110,000
escuelas del area de departamento | de la escuela y comunidad
cobertura del programa de Quiche 7.5.4 Realizar actividades ludicas de clasificacion de

residuos sélidos y disposicién de las mimas en las

estructuras correspondientes.

Total del Proyecto 1,139,564 | 1,750,325 1,869,842 | 1,659,967 | 1,060,180 | 7,479,878
1 2 3 4 5 6

1 Monto en Q.8,794,015 a una tasa de Q.7.717
2 Monto en Q.13,507,258 a una tasa de Q.7.717

3 Monto en Q.14,429,571 a una tasa de Q.7.717
4 Monto en Q.12,809,965 a una tasa de Q.7.717
5 Monto en Q.8,181,409 a una tasa de Q.7.717

% Monto en Q.57,722,219 a una tasa de Q.7.717
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Anexo Il: Marco de Monitoreo del PC

Tabla 5. Monitoreo

Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de

base & cronograma

Medios de Verificacion

Método de
recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

indicativo)

Objetivo 1. Familias, en particular mujeres y jovenes, incluyendo nifiez menor de 5 afios, han mejorado su seguridad alimentaria, salud, educacion, habitat (vivienda + entorno), los servicios de
agua y saneamiento, ampliado sus oportunidades de ingresos y aumentada su resiliencia ante eventos extremos y el cambio climatico; y organizaciones comunitarias con una autogestion para
el desarrollo mejorada y con competencias ampliadas para el uso sostenible de los recursos naturales.

PC 1. Familias
principalmente nifiez
menores de 5 afios mejoran
su seguridad alimentaria y
nutricional.

Ind 1.1 Al finalizar el proyecto,
# de las familias aumentan la
produccion agropecuaria e
incorporan al menos tres
practicas de adaptacion al
cambio climatico.

Ind 1.2 Al finalizar el proyecto,
% de familias que diversifican
su dieta y aumentan el
consumo de proteina de origen
animal (huevos).

Ind 1.3 Alfinalizar el
proyecto, # de familias
incrementan sus ingresos
provenientes de su produccion
familiar, de ellas al menos el
30 % son mujeres.

Ind 1.4 Al finalizar el proyecto,
#. de promotores/as y jovenes
capacitados en produccion
para autoconsumo y mercado,
al menos el 30 % son mujeres
y al menos el 10 %
especializados segun actividad
productiva.

Ind 1.5 En el quinto afio de
implementacion, # de familias
en especial mujeres con nifios
menores de 5 afios que han
participado en un programa de
orientacion de desarrollo,
salud, y aprendizaje por sexo.
Ind 1.6 En el quinto afio de

Listas de verificacion de asistencia
técnica y capacitaciones a familias y
grupos (hombres, mujeres y nifios)
de las comunidades atendidas.
Fotografias de personas y
comunidades que contengan las
actividades realizadas y las personas
participantes.

Listas de verificacion de las
actividades realizadas y listados de
asistencia denotando la participacion
de los distintos
grupos/organizaciones indicando
cantidad de hombres y mujeres
presentes.

Cantidad de planes de capacitacion y
asistencia técnica con las familias y
comunidades. Fotografias de los
eventos

Listado de participacion en programa
de orientacion de desarrollo, salud y
aprendizaje con los nombres y
numero de DPI y/o huella digital.
Registros del MSPAS de crecimiento
de nifios.

Informes de capacitaciones, Ultimos
datos de MSPAS al cierre Ixil.
Registros del DAS del niimero de
familias atendidas. Memoria de
labores de 2026 DAS Region ixil.
Registro de consultas por
telemedicina.

Documentos de planes de habitat

Durante la
implementacion de las
actividades
especificas de cada
producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

Responsabilidades
especificas de cada
organizacion de UN.

Supuesto 1.

Las familias y comunidades
aplican los conocimientos
adquiridos en produccion de
alimentos, practicas en salud,
alimentacién, nutricion, higiene
personal y en la vivienda.
Supuesto 2.

Las familias desarrollan diversos
tipos de emprendimientos
agricolas y no agricolas a partir de
los productos de su finca y logran
aumentar sus ingresos familiares.
Supuesto 3.

Las tecnologias y practicas de
manejo agropecuario a promover
se adaptan a las condiciones de
los territorios y de conocimientos
de las poblaciones indigenas, e
incorporan elementos de
variabilidad climatica y resiliencia.
Supuesto 4.

Los promotores capacitados
aplican los conocimientos
especializados adquiridos.
Supuesto 5.

Las familias beneficiadas
incorporan y mantienen las
condiciones sanitarias aprendidas
en sus viviendas

Riesgo 1.
Los miembros de las familias no
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Indicadores (con lineas de
Resultados Esperados base & cronograma Medios de Verificacion
indicativo)

Método de

. Responsabilidades Riesgos & Supuestos
recoleccion

implementacion, x% de nifios familiar. aplican los conocimientos
menores de 5 afios de las Reportes e informes de actividades adquiridos por ser mas fuertes sus
comunidades atendidas que se | de mejoras de los sistemas de costumbres y habitos adquiridos
benefician de monitoreo de abastecimiento de agua. desde la nifiez.

crecimiento Riesgo 2.

Ind 1.7 En el quinto afio de Los fenémenos naturales extremos
implementacion, % de afectan la produccion agricola. La
menores de 5 afios con falta de medidas para la resiliencia
Desnutricién Aguda que comunitaria afectara

reciben atencion oportuna a significativamente el bienestar de
través de las RISS y las familias.

telemedicina. Seglin normas Riesgo 3.

de atencién del MSPAS. La falta de financiamiento para
Desglosado por sexo y edad. infraestructura productiva no

Ind 1.8 100% de familias permitira intensificar la produccién
priorizadas con nifios y nifias agricola.

con desnutricién aguda y Riesgo 4.

mujeres embarazadas, No existen condiciones de
capacitados en sefiales de mercado y demanda adecuadas o
peligro de desnutricion y de suficientes para los productos que
riesgo obstétrico y en practicas podrian generarse de los

de higiene del hogar emprendimientos familiares. La
Ind 1.9 En el quinto afio de falta de organizacién podria no
implementacion, % de familias obtener volumenes de produccion
que han sido atendidas por considerables para la venta.
personal de DAS y DMS

capacitados para la

incorporacion de género e

interculturalidad para el

abordaje de nutricién.

Ind 1.10 En el quinto afio de

implementacion, # de familias

con planes participativos de

habitat familiar formulados

Ind 1.11 En el quinto afio de

implementacion por lo menos

x% de familias usan servicios

de agua segura (desagregado
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma

Medios de Verificacion

Método de
recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

indicativo)
por miembros de la familia,
edad, sexo).

PC 2 Familias,
principalmente mujeres
y jovenes, acceden a
servicios sociales (salud,
educacién y  servicios
basicos de la vivienda) de
calidad (con pertinencia
cultural y criterio de
sostenibilidad ambiental y
sensibles al género.

Ind 2.1 Al finalizar el proyecto,
% de familias que conocen los
determinantes sociales para la
salud materna e infantil y
adolescentes con pertinencia
cultural.

Ind 2.2 En el quinto afio de
implementacion del proyecto,
% de las familias priorizadas
beneficiadas con acceso a las
acciones de salud, nutricion y
vivienda saludable.

Ind 2.3 En el quinto afio de
implementacion del proyecto,
% de familias capacitadas en
identificacion y atencion de SM
y reduccién de factores de
riesgo.

Ind 2.4 Al finalizar el proyecto,
# de familias con infantes
menos de seis meses, con
conocimientos en el uso de
servicios de salud y servicios
comunitarios amigos de la
lactancia.

Ind 2.5 En el quinto afio de
implementacion del proyecto, #
de familias que implementan al
menos una practica para
mejorar; a) el disefio y calidad
de materiales de construccion,
b) el confort, y, c) para reducir
la exposicion a las
caracteristicas del relieve
(altas pendientes y causas
naturales)

Ind 2.6 En el quinto afio de

Registro de OPS/OMS 2026,
reportes de visitas de monitoreo
familiares.

Informes de talleres y comisiones de
salud con listado de participantes
(desglosado por sexo, edad y grupo
etario).

Registro de MSPAS del area Ixil mas
actualizado al finalizar el proyecto.
Boletas de comadronas.

Material didactico elaborado en el
proyecto.

Asistencia de escolares a CE en el
area Ixil (desglosado por edad, sexo
y grupo etario).

Listados de jovenes participantes en
cada uno de los programa de
formacion superior (desglosado por
sexo, edad y grupo etario).
Fotografias.

Registros de entrega de
equipamiento.

Documento de sistematizacion de los
eventos de fortalecimiento de
capacidades y entrega de
equipamiento a los CE para el
abastecimiento de agua y mejora de
higiene. Fotografias.

Registros y planes de obras en
comunidades de mejoramiento de
saneamiento de agua. Fotografias.
registros de monitoreo de
saneamiento de agua elaborados por
las comunidades.

Durante la
implementacion de las
actividades
especificas de cada
producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

Responsabilidades
especificas de cada
organizacion de UN

Supuesto 1.

Los funcionarios de salud publicos
capacitados aplican los
conocimientos adquiridos.
Supuesto 2.

Las familias aplican los
conocimientos de salud y lactancia
aprendidos y hacen uso de los
sistemas de salud.

Supuesto 3.

Existe el compromiso politico de
todos los ministerios relacionados
(salud, obras publicas, finanzas,
...) para reducir las desigualdades
en el acceso a servicios basicos
de agua potable.

Supuesto 4.

Los conocimientos y practicas de
gestion de riesgos son promovidas
se adaptan y son resilientes ante
la variabilidad climatica.

Supuesto 5.

Las escuelas tienen instalaciones
adecuadas para saneamiento e
higiene: instalaciones para la
preparacion de una alimentacion
saludable, instalaciones sanitarias
‘mejoradas’ (separadas por sexo y
adecuadas a las necesidades de
las nifias en edad menstrual) e
instalaciones para el lavado de
manos con jabon.

Riesgo 1.

Existan tensiones con la
comunidad indigena y no se
puedan hacer las mejoras en los
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)
implementacién del proyecto, #

de nifios (as) que acceden a
material didactico y técnicas de
lectura segUin estandares
nacionales del MINEDUC

Ind 2.7 En el quinto afio de
implementacion del proyecto, #
de jovenes y principalmente
muijeres (60%) que acceden a
un programa de formacion
superior sobre: 1) Tecnologia e
innovacion para la produccion,
2) manejo de recursos y
preservacion del medio
ambiente; y 3) Historia y
cultura ixil; desglosada por
Sexo

Ind 2.8 En el quinto afio de
implementacion del proyecto, #
de centros educativo con
acceso a: a)Internet con fines
pedagdgicos, b) suministro
basico de agua potable, c)
instalaciones de saneamiento
basico diferenciadas por sexo
y d) instalaciones basicas para
el lavado de manos.

Ind 2.9 En el quinto afio de
implementacion x% de los CE
de las comunidades atendidas,
cuentan con al menos X obras,
medidas y/o mecanismos de
rehabilitacion de modulos
higiénicos, disefiada y/o
mejorada y/o construida

Ind. 2.10 Al finalizar el
proyecto, # de comunidades
que cuentan con un sistema de
agua y saneamiento

Medios de Verificacion

Método de

recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

sistemas de abastecimiento de
agua ni en las comunidades ni en
los CE.

Riesgos 2.

Los conocimientos no son
adoptados por las familias.
Riesgo 3.

Existe un cambio politico y las
instituciones de salud no
responden a los cambios
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma

Medios de Verificacion

Método de
recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

indicativo)
mejorados.
Ind 2.11 En el quinto afio de
implementacion 24
comunidades que han
implementado acciones de
monitoreo en sus sistemas de
agua y saneamiento.

PC 3 Mujeres y jovenes
con capacidades
desarrolladas para
ampliar su participacion
politica y
empoderamiento
econoémico.

Ind 3.1. Alfinalizar el
proyecto, # de mujeres y
jovenes que han completado
las fases | y Il del Programa de
formacién politica y liderazgo
desglosado por sexo

Ind 3.2. Al finalizar el proyecto,
# de mujeres y jovenes con
conocimientos ampliados
sobre a) innovacion
tecnologica aplicada al
marketing, b) oportunidades de
financiamiento para establecer
emprendimientos y ¢) acceso
al mercado laboral,
desglosados por sexo

Ind 3.3 En el quinto afio de
implementacion del proyecto, #
de empresas juveniles, con
participacion al menos del 30%
de mujeres han incorporado
tecnologia innovadora en la
transformacion de productos y
subproductos agropecuarios y
forestales vinculados a
mercados y que al menos han
incrementado 15 % de sus
ingresos.

Plan de formacién del Programa de
formacion politica y liderazgo.
Listado de participantes en el
programa (desglosado por sexo,
edad y grupo etario).

Listado de participacion 8desglosado
por sexo, edad y grupo etario) en las
diferentes capacitaciones en
procesos de comercializacion,
financiamiento, tecnologias
innovadoras, teoria de mercados.
Fotografias. Listados de acceso a
financiamiento de los participantes
(desglosado por sexo, edad y grupo
etario).

Constancias de incorporacion de
tecnologia, fotografias, informes de
proyecto.

Bases de datos de FAO y PNUD
desglosadas por sexo, edad y grupo
etario.

Durante la
implementacion de las
actividades
especificas de cada
producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

Responsabilidades
especificas de cada
organizacion de UN

Supuesto 1.

Existe permanencia de las
instituciones y compromisos
politicos de aumentar la
participacion de las mujeres.
Supuesto 2.

Existen herramientas que facilitan
la articulacién de sinergias entre
actores privados, autoridades
locales y actores comunitarios.
Supuesto 3.

Los jovenes, mujeres del area Ixil
tienen el interés y la voluntad de
incorporar y mantener las nuevas
tecnologias y conocimientos, y
desarrollar capacidades para
sostener alianzas con el mercado.

Supuesto 4.

El sector privado tiene el interés de
ofrecer oportunidades laborales y
de aprendizaje como complemento
a los esfuerzos del programa.

Riesgo 1. No existen condiciones
de mercado favorables para
desarrollar los emprendimientos de
jévenes y mujeres.

Riesgo 2. Baja oferta de servicios
financieros y de demandas
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)

Medios de Verificacion

Método de

recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

comerciales de los productos de la
economia rural, agricolas y no
agricolas, apoyados por el
proyecto.

Riesgo 3. Cambio de personal en
las municipalidades e instituciones
publicas afectan a la sostenibilidad
de las acciones de
empoderamientos sociopolitico de

mujeres y jéovenes
PC 4 Territorios | Ind 4.1. Al finalizar el proyecto, | Documentos de participacion en Durante la Responsabilidades Supuesto 1
priorizados con | #COCODES con capacitaciones con numero de DPl'y | implementacion de las | especificas de cada Las organizaciones comunitarias
capacidades conocimiento, instrumentos de | huella (desglosado por sexo y edad) actividades organizacion de UN acttan a nivel de los COMUDE
desarrolladas  para la gestion y equipados. y constancia de entrega de equipos. especificas de cada para lograr que la Municipalidad y

autogestion  comunitaria,

econdémica y la
gobernanza SAN con
enfoque de microcuencas.

Ind 4.2. Al finalizar el proyecto,
# de COLRED que han
articulado a su estructura
organica a las Brigadas de
Respuesta a Incendios
Forestales -BRIF- con
capacidades desarrolladas
para la atencion de incendios
forestales segun los
establecido en el PNR

Ind 4.3 En el quinto afio de
implementacion, # de
COCOSAN con planes y
proyectos que reflejan la
prioridad de la nutricién.

Ind 4.4 En el quinto afio de
implementacion, # de
Consejos de microcuencas
utilizan los planes de Manejo
de microcuencas como
instrumento de gestion y al
menos implementan tres
practicas de uso eficiente de
los recursos naturales en

Actas COCODE.

Documentos y actas de gestion de
los COCOSAN.

Documentos de planes y proyectos
elaborados y presentados por los
COCOSAN

Documentos de planes de gestion y

manejo de microcuencas elaborados.

Listado de CCS que participan en
capacitaciones (registros de OPS).
Registro y base de datos de OPS de
las actividades de los CCS en los 3
distritos.

Listado de participantes en programa
de equidad de género y pertinencia
cultural para salud y nutricion
(desglosado por edad, sexo,
comunidad a la que pertenecen).
Fotografias.

producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

el Gobierno Central movilicen
fondos y recursos publicos para la
implementacion de mejoras y la
construccion de proyectos
desarrollo rural integral.

Supuesto 2. Los funcionarios del
sector publico municipal,
ministerios y secretarias
implementan medidas y
mecanismos para la movilizacion
de recursos publicos enfocados en
el desarrollo rural integral.
Supuesto 3

Los COCODE pertenecientes a las
microcuencas priorizadas,
designan representante(s)
hombres y mujeres para participar
activamente en su representacion
en el Consejo de Microcuenca y se
involucran en los procesos de
diagnéstico y planificacion
acoplados a los PDM-OT.
Supuesto 4

Los COCOSAN participan
activamente para facilitar la
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)
coordinacion con
organizaciones locales.
Ind 4.5 En el quinto afio de
implementacion, % de CCS
que participan activamente en
el autocuidado y la gestion de
la salud comunitaria y
ambiental, con énfasis en
mujeres, nifiez y adolescentes.
Ind 4.6 Al finalizar el proyecto,
# comunidades priorizadas que
participan en el programa
educativo sobre equidad de
género y pertinencia cultural
para salud y nutricién.

Medios de Verificacion

Método de

recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

coordinacion interinstitucional y la
movilizacion de recursos publicos
en beneficio de las familias y las
organizaciones comunitarias
participantes en materia de SAN
Supuesto 5

Los COLRED y BRIF, designan
representante(s) hombres y
mujeres para participar
activamente y se involucran en los
procesos de fortalecimiento de
capacidades para la gestion de
riesgo.

Riesgo 1

Las familias y organizaciones
comunitarias no participan
activamente en los COCODE y
COMUDE. Que las familias y
organizaciones comunitarias no
estén interesadas en ser
capacitadas ni en formular
propuestas ante las asambleas
comunitarias de los COCODE
Riesgo 2

Las entidades gubernamentales de
nivel local y central generan
burocracia y procesos que
bloguean la ejecucion de fondos y
recursos publicos.

Riesgo 3

Los COCODE no designan
representantes ni participan
activamente en los Consejos de
microcuenca.

Riesgo 4

Las entidades gubernamentales de
nivel local y central no participan o
no atienden las solicitudes de la
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)

Medios de Verificacion

Método de

recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

poblacion local plasmadas en el
plan de manejo de la microcuenca

Instituciones sectoriales y g

obiernos locales con capacidades desarrolladas para atender las privaciol
género y derechos, equidad de oportunidades, gestion de riesgo

resiliencia climatica.

nes de la poblacién y ges

tionar el desarrollo rural integral y sostenible, con, enfoque de

PC 5 Territorios
priorizados con
capacidades

desarrolladas para
promover el desarrollo
rural integral sostenible,
con  sensibilidad de

género y equidad de
oportunidades en sus
municipios.

Ind 5.1 Al finalizar el proyecto,
# de municipalidades que han
completado la fase iv del Plan
de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial en
congruencia con los
lineamientos de la
SEGEPLAN.

Ind 5.2 Al finalizar el proyecto,
# de municipalidades con
oficinas de acceso a
informacién con conocimientos
en TICs y competencias
desarrolladas para el uso de
plataformas informaticas para
la rendicion de cuentas a los
ciudadanos.

Ind 5.3 Al finalizar el proyecto,
# de municipios con
Direcciones Municipales de la
Mujer (DMM) que han
disefiado politicas publicas
que promueven la igualdad de
género y empoderamiento de
la mujer.

Ind 5.4 En el quinto afio de
implementacién, # de
mecanismos de coordinacion
municipal que ha incrementado
su indice de desempefio
(segun criterios establecido en
la matriz estandar para
evaluar el funcionamiento de
los mecanismos de

Documentos de PDM y OT de los
municipios elaborados.

Listados de funcionarios que
participan en programa de formacion.
Fotografias. Evaluaciones (si se
hacen) y documentos de talleres.
Plataformas informéaticas elaboradas.
Documentos de manejo de las
plataformas. Listado de funcionarios
capacitados (desglosado por sexo).
Registros y documentos de
actividades de DMM.

indice de desempefio de del RGM
2026.

Registros de FAO.

Documentos de planes de trabajo
donde se integran adaptacion y
mitigacion al CC.

Documentos y planes y presupuestos
de trabajo donde se reflejan la
prioridad en el desarrollo infantil.
Documento de manejo de
herramienta de informacion SAN.
Listado de participantes en
capacitacion de herramienta de
informacién. Fotografias.
Documentos de propuestas de agua
y saneamiento presentadas por la
Municipalidad

Documentos de trabajo de eventos
realizados con las autoridades
indigenas Ixil listados de
participacion (desglosados por sexo).
Registros PNUD y FAO.

Durante la
implementacion de las
actividades
especificas de cada
producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

Responsabilidades
especificas de cada
organizacion de UN

Supuesto 1

Se cuenta con la participacién de
todos los funcionarios de las
municipalidades involucrados.
Funcionarios y empleados acttan
con diligencia, responsabilidad y
transparencia.

Supuesto 2

Las mujeres, hombres, jévenes y
autoridades ancestrales tienen
capacidades para plantear sus
demandas ante las asambleas
comunitarias, los miembros de los
organos de coordinacion de los
COCODE y subcomisiones de
enlace; integran perfiles de
proyectos a los Planes de
Desarrollo Comunitario y logran su
aprobacion.

Supuesto 3

Diversos actores publicos,
privados y de la cooperacién
internacional vinculados con los
municipios del area Ixil estan
interesados en establecer una
alianza para coordinar objetivos,
acciones e inversiones SAN y SH.
Supuesto 4

Existe permanencia de las
instituciones en las zonas con
mayor déficit de servicios publicos.
Supuesto 5.

Se cuenta con la participacion,
aprobacion y compromiso de las
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)
coordinacion BM) tomando
como referencia la linea de
base.
Ind 5.5 En el quinto afio de
implementacion, % de DAS y
DMS capacitados en politica
de comadronas y en la
metodologia de dialogos
interculturales.
Ind 5.6 En el quinto afio de
implementacion, # de
Municipalidades implementan
plan municipal de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico
y acompafian técnicamente a
los consejos de microcuencas
en la implementacion de sus
PMM.
Ind 5.7 Al finalizar el proyecto,
# de Municipalidades con
planes y presupuestos que
reflejan la prioridad del
desarrollo infantil, incluyendo
prioridades para los nifios mas
vulnerables
Ind 5.8 En el quinto afio de
implementacion, Numero de
propuestas de agua y
saneamiento presentadas por
la Municipalidad
Ind 5.9# de niveles organicos
dentro de la estructura
ancestral Maya Ixil
funcionando en concordancia
con sus saberes y costumbres
# de COMUDE que cuentan
con asesoria indigena
debidamente acreditados
conforme los Articulos 5,7y 9

Medios de Verificacion

Material y listados desglosados por
sexo de capacitaciones, PEI, POM,
POAs. Documentos de entrega de
equipamiento firmados.

Método de

recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

estructuras ancestrales y alcaldias
indigenas Maya Ixil

Riesgo 1.

Las municipalidades no apoyen las
acciones del PC o que no tengan
las capacidades suficientes para
una participacion eficaz. Practicas
burocraticas ineficaces, sin
transparencia.

Riesgo 2.

Las autoridades indigenas del
pueblo Ixil no aprueben las
acciones del PC y no adopten los
conocimientos recibidos.

Riesgo 3

No se cuentan con los recursos
suficientes para realizar las
mejoras en los servicios de las
municipalidades.
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma

Medios de Verificacion

Método de
recoleccion

Responsabilidades

Riesgos & Supuestos

indicativo)
de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural
Ind 5.10 Al finalizar el
proyecto, # de didlogos
realizados para el abordaje de
conflictos de tenencia de la
tierra utilizando DVGT
Ind 5.11 Al finalizar el
proyecto, # de
mancomunidades con
capacidades fortalecidas
(conocimientos, instrumentos
de gestion y equipadas)

PC 6 Instituciones
sectoriales con
capacidades

desarrolladas para
mejorar la territorializacion
de la politica publica
relacionada  con el
desarrollo rural integral

sostenible, con
sensibilidad de género y
equidad de
oportunidades.

Ind 6.1 # de secretarias de
planificacién y programacién
de la presidencia con
conocimientos, instrumentos
de gestion y nuevas
tecnologias de informacion y
comunicacion digital aplicada a
los procesos de planificacion,
OT y SNIP que contribuyen al
fortalecimiento de los
gobiernos locales.

Ind 6.2 # de Coordinadoras
departamentales y municipales
capacitadas para aplicar el
enfoque de género en el
disefio de instrumentos
utilizados en la preparacion y
respuesta a emergencias

Ind 6.3 # de mecanismos a
nivel departamental (UT,
CODRED y CODESAN) que
han disefiado un marco
regulatorio para su
funcionamiento e instrumentos
de monitoreo y evaluacién de

Constancia de convocatoria y
participacion de funcionarios publicos
a los eventos de sensibilizacion y
capacitacion de los temas
sustantivos del programa.
(desglosado por sexo).

Documentos de instrumentos de la
preparacion y respuesta de
emergencias.

Documentos de marco regulatorio y
planes.

Documento de buenas practicas de
coordinacion.

Registro de eventos articulados por
SESAN, fotografias, documentos de
trabajo, listados de participacion.
Documento de propuesta de
elaborada para la mejora de la
produccién agropecuaria
presentada al COMUDE.

Informes de entrega de insumos y
equipamiento para anélisis de agua a
los distritos de salud de OPS.
Informes de talleres con distritos de
salud, fotografias, listados de

Durante la
implementacion de las
actividades
especificas de cada
producto agencial en
el terreno y trabajo de
oficina.

El cronograma se
especifica en los POA
a principio de cada
afio de
implementacion.

Responsabilidades
especificas de cada
organizacion de UN

Supuesto 1. los objetivos y
acciones del PC encuadran dentro
de los planes sectoriales a cargo
de las delegaciones ministeriales y
de secretarias de estado.
Supuesto 2

Se cuenta con la participacion de
los de los consejos, comisiones y
coordinadoras a nivel
departamental y nacional quienes
actuan conforme a sus mandatos
legales y favorecen la adopcion de
medidas SAN y SH; y actian con
diligencia, responsabilidad y
transparencia.

Supuesto 3. Existe el compromiso
politico de todos los ministerios,
instituciones, comisiones,
academia, centros de
investigacion, sector privado
relacionados (agricultura, medio
ambiente, finanzas, ...) para
reducir la pobreza
multidimensional rural a través de
la proteccién social y la
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Indicadores (con lineas de

Resultados Esperados base & cronograma Medios de Verificacion
indicativo)

planes anuales y multianuales

Método de

. Responsabilidades Riesgos & Supuestos
recoleccion

participantes con DPI y huella. reactivacion econdmica.

en concordancia con las Registros de MSPAS de Hospitales y

legislacion vigente. DMS con sala situacional. Riesgo 1. Las entidades

Ind 6.4 # de mecanismos ade | Fotografias, registros, listados de gubernamentales de nivel
coordinacion a nivel nacional participantes de actividades de departamental y nacional no

han disefiado un instrumento acciones de WASH. participan o no atienden las

que compila las buenas Listados de funcionarios que solicitudes de las municipalidades.
practicas y las &reas de mejora | participan en capacitaciones Riesgo 2. Cambios en las politicas
en las cuales puedan (desglosado por sexo). Fotografias, a nivel nacional.

enfocarse los esfuerzos para Documentos de talleres. Riesgo 3. Rotacion del personal a
aumentar la articulacion Evaluaciones si se realizan. nivel nacional y falta de interés de
multinivel y participacion las entidades en dar una
ciudadana sostenibilidad a las actividades del
Ind 6.5 Al 30. afio de proyecto.

implementacion del proyecto

MAGA cuenta con

capacidades institucionales y
mecanismos para generar
propuestas para la mejora de
la produccion agropecuaria y
al 50. afio al menos una
propuesta presentada al
COMUDE para gestion de
financiamiento del CODEDE.
Ind 6.6 En el quinto afio de
implementacion, # de distritos
de salud fortalecidos con
equipos de andlisis de agua.
Ind 6.7 Numero de equipos de
distritos de salud con
capacidades fortalecidas en
vigilancia epidemioldgica y
prevencion de enfermedades
transmitidas por agua y
alimentos.

% de los DMS y Hospitales
que cuentan con sala
situacional para nutricién para
toma de decisiones oportuna.
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Resultados Esperados

Indicadores (con lineas de
base & cronograma
indicativo)

Medios de Verificacion

Método de
recoleccion

Responsabilidades Riesgos & Supuestos

Ind 6.8 En el quinto afio de
implementacion, # de
actividades planificadas en
servicios de WASH que
involucra acciones de uno o
mas instituciones o actores
privados a nivel departamental
0 nacional.

PC 7. Territorios
priorizados con
habilidades desarrolladas
para impulsar la gestion
integral de los residuos y
desechos sdlidos.

v'# de Gobiernos Locales que

han disefiado planes de
manejo integral de residuos
y desechos sdlidos de forma
participativa entre el sector
publico, privado y
organizaciones de la
sociedad civil

v # de mesas
técnicas municipales para la
gestion de residuos y
desechos solidos integradas
en el marco del COMUDE
que han participado en un
proceso de capacitacion y
que han recibido asistencia
técnica de las instancias
rectoras.

4 # de campafias de
comunicacion masiva
(radial, televisién por cable y
redes sociales) para
impulsar la disposicion
responsable de los
desechos solidos disefiada
e implementada.

v # de estrategias
intermunicipales para el
manejo integral de los

Planes municipales de manejo
integral de desechos sdlidos
Registros municipales de
hogares que pagan el servicio
de recoleccion de basura
Célculos matematicos sobre
residuos producidos per capita
Registros de quejas
presentadas por los vecinos
relativos a deficiencias en la
recoleccion de desechos
solidos

Fotografias

Ayudas de memorias de
reuniones

Listados de asistencia a las
capacitaciones
presentaciones utilizadas en las
capacitaciones

Visitas in situ a vertederos
Entrevistas a sujetos
priorizados

Se colectara
informacion de los
valores iniciales en la
linea de base

Se colectaran datos
anualmente.
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Indicadores (con lineas de

Resultados Esperados base & cronograma Medios de Verificacion Met?do .d,e Responsabilidades Riesgos & Supuestos
) recoleccion
residuos y desechos sélidos
disefiadas
4 # de programas

educativos para el manejo
integral de residuos y
desechos solidos dirigido a
las comunidades educativas
disefiados e implementados
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Anexo lll: Gestion de riesgos

En cuanto a los riesgos, la Pandemia de COVID-19 derivé en una crisis sin precedente. Las consecuencias de pérdidas
de empleo e ingresos erosionaran aun mas las condiciones socioecondmicas de la poblacién mas vulnerable que ya
presentaban antes de la pandemia. Ademas de que, las mujeres en situacion de pobreza se veran mas afectadas, no
solamente por el aumento de trabajo de cuidado y la pérdida de ingresos si estan en la informalidad, sino por las propias
condiciones materiales de infraestructura en sus hogares y comunidades. Los riesgos socioecondmicos estan
aumentando rapidamente y se ve reflejado en el aumento de las tasas de desempleo y pobreza, lo cual esta impactando
negativamente en la lucha contra la pobreza y la erradicacion de la desnutricion cronica. Existe un gran desafio en cuanto
a las personas en situacion de exclusion o vulnerabilidad que no acceden a los derechos humanos fundamentales y no
tienen acceso a desarrollo econdémico especialmente mujeres, jévenes y grupos econémicamente marginados no pueden
acceder a medios para emprender actividades econdmicas. Los riesgos sociopoliticos, incluyen esta determinado por
un periodo electoral que se desarrolla durante la implementacién del programa. Cambios de autoridades edilicias y
funcionarios de las instituciones sectoriales constituye un riesgo / oportunidad que se mitigara a través de acciones ya
identificadas y que ha sido probada su efectividad en otros PCs. En cuanto a las estructuras comunitarias se contempla
el desafio de la inclusion de la mujer en los espacios de toma de decisiones, la eficiencia e incidencia para la gestién
territorial. Los riesgos ambientales, al evaluar la relacion que existe entre los desastres y la pobreza en un clima
cambiante, la vulnerabilidad econémica a amenazas naturales es “muy alta”. A nivel mundial, Guatemala es el tercer pais
con mayor riesgo de mortalidad por deslizamientos de tierra y el sexto por terremotos.”, Ademas por la falta de medidas
adecuadas para manejar los recursos y hacer frente a fenomenos naturales, incluyendo aquellos ligados al cambio
climatico y a la degradacion ambiental.8 La falta de monitoreo de actividades ilegales o con alto impacto negativo en el
ambiente, y el aumento de residuos plasticos, son riesgos adicionales identificados ante la crisis COVID-19.9

Riesgo Impactos Probabilidad Estrategia de mitigacion

Riesgo Ambiental

Eventos naturales de magnitud afectan poblaciones Implementar y fortalecer los mecanismos

y medios de vida (producciones e infraestructuras de gestion de riesgos, planes de accin

productivas), y los habitats familiares (vivienda para la resiliencia departamental,

+entorno) de las familias participantes. municipal y comunitaria. (COLRED,
COMRED y CODRED)

Implementar una agricultura SMART
adaptada a las condiciones climaticas y
con germoplasma nativo y resistente.
Facilitar el acceso a financiacién para
infraestructura productiva y bajo
condiciones controladas.

Involucrar a las distintas organizaciones
MH ML que brinden asistencia técnica para
garantizar apoyo humano a través de
alianzas y sinergias.

Disefio y actualizacion de Planes de
Contingencia municipal y comunitarios
Mejorar la comprension del riesgo de las
poblaciones y transferir preparacién para
la respuesta. Fortalecimiento de
capacidades de los servicios de salud
para responder de forma agil y oportuna
en momentos de crisis

7EIRD-ONU, 2009, p236
8 Instituto de Agricultura Recursos Naturales y Ambiente de la Universidad Rafael Landivar. IARNA. Perfil Ambiental de Guatemala.
9 Anélisis de los efectos e impactos socioecondmicos, COVID-19 en Guatemala, SNU Guatemala, junio 2020.
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 Rhiesgo |

Riesgo economico

Impactos Probabilidad

Estrategia de mitigacion

Carencia de mercados y demanda insatisfecha

Identificar las necesidades de consumo
para luego identificar los productos a
generar. Contribuir en la identificacion de

limitada y expectativas

MH ML nichos de mercado Fortalecer las
negociaciones en linea (Innovacion
tecnologica en marketing)
Riesgo Social
Incremento de intensidad de conflictos derivados de Desarrollo  de  capacidades ~ de
operacion de industrias extractivas e hidroeléctricas negociacion  dirigida  a  autoridades
principalmente (hidroeléctrica de Nebaj y derecho de indigenas y ancesrales, municipales y en
paso de lineas de conduccion de hidro-xacbal en el H MH el nivel central promoviendo el dialogo
municipio de Cotzal.) como mecanismos para disefiar y realizar
la consulta. Acompafiar a las mesas
técnicas de solucién de conflictos que se
establezcan.
Riesgo Politico
La operacion del programa es ejecutada durante el Implementar la Guia para el proceso de
periodo electoral y es sometido a tensiones. transicién de autoridades municipales que
incluye desde el periodo eleccionario,
traspaso de mando de autoridades y
procesos de induccion al nuevo personal.
Coordinar y vincular a las instituciones
con mandato para asistr a las
municipalidades y otorgar asistencia
ML H técnica y acompafiamiento a nuevos
técnicos municipales para orientar a los
nuevos técnicos municipales las acciones
estratégicas para el desarrollo rural
integral tanto municipal como del PC.
Mantener un flujo constante de
comunicacion con autoridades
municipales  sobre  las  acciones
estratégicas del PC.
Riesgo Politico

El programa colaborara hasta finales del
El proceso de transicion post electoral puede 2026 con la UTD del CODEDE de Quiche
generar incertidumbre, una institucionalizacion con el fin de reforzar el dialogo y para

ML MH elaborar e implementar una estrategia

que permita atender y apoyar las
soluciones a los  compromisos
identificados en el proceso de transicion
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Anexo IV: Plan de trabajo

Tabla 6. Plan de Trabajo para: PC DRIS Ixil

Periodo (Cubierto por el Plan de Trabajo)°

Productos especificos de cada organizacion

de UN

Organizacion

de NU

Actividades

A1

A2

Cronograma

A3

A4

A5

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

Producto PC 1

1.1 Familias aumentan su disponibilidad y
acceso a alimentos de origen vegetal y
animal provenientes de sus sistemas
productivos y del aprovechamiento de los
bienes y servicios de agrobiodiversidad,

mediante el enfoque de SMART agricultura.

FAO

1.1.1 Familias implementan sistemas de
produccién milpa y patio para incrementar la
disponibilidad y diversificacion de alimentos

en su dieta alimenticia, enfatizando en el

manejo integrado de los cultivos con
variedades adaptadas a la zona y con alto
valor nutritivo.

1.1.2. Familias cuentan con capacidades
para implementar practicas de agricultura
climaticamente inteligente a través de
practicas de manejo de recursos naturales
(agua, suelo, biodiversidad), incorporando
tecnologia e innovacion agricola priorizando
las de adaptacion y la mitigacion.
1.1.3. Familias afectadas por ETA, IOTAy
COVID 19 cuentan con capacidades para
reactivar sus sistemas alimentarios agricola,
mediante la recuperacion de sus activos
productivos agricolas y para la
implementacion de  practicas, tecnologia e
innovacion como practicas de agricultura de
precision, para optimizar el uso de los
recursos (agricultura protegida, hidroponia,
sistemas de riego, medidores de nutrientes
en plantas y suelo), priorizando las que
contribuyen a adaptacion y mitigacion al CC.
1.1.4. Familias implementan practicas de
bioseguridad para asegurar la calidad e
inocuidad de alimentos se integren a la dieta
nutricional.

Municipalidades de

Nebaj, Cotzal y Chajul

del departamento de
Quiche

ASDI

332,633

10 E| Plan de Trabajo se ha realizado por producto. Sin embargo, al inicio del de cada afio, se realizara un desglose anual por actividad.
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Productos especificos de cada organizacion

Organizacion

Actividades

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

de UN

de NU

-1.1.5. Familias cuentan con técnicas para el
mejoramiento adecuado de su patrimonio
pecuario, para incrementar el acceso al
consumo de proteina de origen animal.

Fuente

Monto

1.2 Familias aumentan la diversidad de su
dieta, el consumo de alimentos nutritivos e
inocuos, especialmente de origen animal.

FAO

1.2.1. Familias aumentan los conocimientos
sobre consumo de alimentos locales con alto
valor nutritivo, con énfasis en productos de
origen animal para diversificar la dieta en el
hogar.

1.2.1. Familias capacitadas en la
preparacion de alimentos saludables y
nutritivos y aplicacion de buenas practicas
de higiene e inocuidad de los alimentos con
pertinencia cultural.

1.2.3 Se disefia y media material
pedagogico para la capacitacion de familiar
orientada a la importancia y beneficio de la
diversificacion de la dieta y el consumo de
alimentos especialmente provenientes de
origen animal.

1.2. 4. Promocion del uso de recetarios
elaborados con las familias en el marco del
PC DRI Ixil, utilizando alimentos disponibles
en la finca.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

60000

1.3 Familias incrementan sus ingresos
derivados de la produccion, agregacion de
valor y comercializacion de lo producido en
finca y los recursos disponibles en la unidad

productiva.

FAO

1.3.1 Familias fortalecidas en sus
habilidades para realizar actividades de
diversificacion de la Agricultura familiar que
generen ingresos para que puedan acceder
a alimentos nutritivos que contribuyen a la
diversificacion de la dieta con especial
atencion en alimentos de proteina de origen
animal.

1.3.2 Familias participantes en los CADER
fortalecidas con capacidades en temas de
BPAs, BPMs, comercializacion, incluyendo
la vinculacion de la AF a ser proveedoras de
productos frescos a las escuelas, marketing
y en la aplicacién de practicas para agregar
valor a los productos como lacteos, carnes,
hortalizas, envasados etc), a través del
acompafiamiento de los equipos de
extension del MAGA y promotores/as
agropecuarios, asi como de alianzas
establecidas con instancias expertas en el
tema.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

275000




Cronograma . Presupuesto Planificado
Contraparte Nacional
Fuente Monto

Productos especificos de cada organizacion Organizacion Actividades

de UN de NU A1 A2 A3 A A5

1.3.3 Familias reciben asesoramiento en el
incremento de la produccion y productividad
bajo condiciones controladas,
implementacion de practicas, tecnologias e
innovacion agricola.

1.3.4 Grupos de familias, especialmente
muijeres, productores de distintos niveles, se
organizan para promover una produccién y
comercializacion organizada aplicando
economia de escala y aprovechar mercados
locales y municipales, potenciando el
consumo de productos producidos
localmente.

1.4 Promotores/as y jovenes con
capacidades desarrolladas para facilitar
asistencia técnica a familias para potenciar
la agricultura familiar para autoconsumo y
mercado.

FAO

1.4.1 Promotores/as y jovenes capacitados
de forma diferenciada sobre tecnologias e
innovacién agropecuaria, uso de las TICs,
comercializacion y agregacion de valor de
los productos, metodologias de analisis de
género y nuevas masculinidades, a través
de capacitacion general y especializada
segun actividad productiva.

1.4.2 Promotores/as y jovenes se
especializan segun actividad productiva del
area para promover servicios de extension

(free lancer) en los grupos de jovenes y
mujeres integrados en la mercared
orientando el escalonamiento y
sostenibilidad de los procesos productivos.
1.4.3 Promotores/as y jovenes capacitados
como agentes de cambio para promover
mejoras en los sistemas productivos
familiares de las familias orientados a la
alimentaria.

1.4.4 Red de promotores/as se establece
para intercambios de conocimientos y
experiencias.

MAGA

ASDI

65000

1.5 Familias, en especial mujeres con nifios
menores de 5 afios, con conocimientos para
reducir la desnutricion cronica infantil y
desarrollo adecuado de la nifiez.

UNICEF

1.5.1 Implementacion de Estrategia de
cambio social y de comportamiento de la
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
dirigido a familias, comunidades y gobiernos
locales, permitiendo un cambio en los
conocimientos, actitudes y practicas
relacionadas a nutricion y desarrollo infantil
anivel de los hogares y fortalecer sus
capacidades de resiliencia.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

186916




Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion
de NU

Actividades

A1

A2

Cronograma
A3

A4

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

1.5.2 Familias mejoran sus conocimientos a
través del desarrollo de un programa de
cambio de comportamiento de videos
comunitarios y radios comunitarias.

1.6 Familias tienen acceso a servicios de
nutricion y salud en contextos humanitarios
y de inseguridad alimentaria, a través de las

brigadas de nutricién.

UNICEF

1.6.1 Brigadas de nutricién (madres, padres,
jévenes voluntarios...) mapeadas e
identificadas.

1.6.2 Brigadas de nutricion se fortalecen en
sus capacidades para brindar servicios de
nutricién y salud a nivel comunitario,
incluyendo identificacion y tratamiento de
desnutricion aguda, prevencion de
desnutricion crénica y deficiencias de
micronutrientes (consejeria, suplementacién
micronutrientes, desparasitacion) y
prevencion de enfermedades (vacunacion) y
formacion de agentes de cambio

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

93458

1.7 Familias con mecanismos
implementados para la identificacién y
tratamiento oportuno de nifias y nifios

menores de 5 afios con desnutricion aguda.

OPS/OMS

1.7.1 La ENRISSG es implementada,
mediante acciones de prevencion y
promocién de la salud a nivel local, y su
coordinacion y articulacion con los servicios
del primer, segundo y tercer nivel de
atencion de la red, garantizando la atencién
médica y nutricional especializada oportuna
y de calidad. Que responda al modelo de
atencion de salud del MPSAS.

1.7.2 Familias acceden a servicios de salud
del primer y segundo nivel de atencion a
través de la implementacion de la Red de
telemedicina con énfasis en la atencion de
nifios con desnutricion agudas moderada y
severa, con complicaciones.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

202501

1.8 Familias con un programa educativo
sobre salud sexual y reproductiva, higiene
dentro del habitat familiar, limpieza del
ambiente, alimentacion y nutricion.

OPS/OMS

1.8.1 Familias y comunidades, en especial
las mujeres y hombres, con capacidades
para mejorar sus conocimiento, actitudes y
practicas en salud, salud sexual y
reproductiva, alimentacion y nutricion a
través de capacitaciones para la educacion
sanitaria en las comunidades priorizadas y la
vivienda.

1.8.2 Familias implementan practicas
adecuadas de nutricién (lactancia materna,
alimentacion complementaria, alimentacion
de la mujer embarazada y madre lactante) e
higiene en el hogar.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

117576
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Productos especificos de cada organizacion

de UN

Organizacion
de NU

Actividades

A2

Cronograma
A3

A4

A5

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

1.8.3 Familias cuentas con conocimientos de
practicas de limpieza del ambiente en el
hogar.

1.9 Familias capacitadas en igualdad de
género, las nuevas masculinidades, y
nutricion.

OPS/OMS

1.9.1 Personal de salud capacitado en la
incorporacion de género para mejorar la
atencion en salud y nutricion a las familias.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

48296

1.10 Familias con conocimientos y
habilidades aumentadas para identificar los
factores de vulnerabilidad y planificar el
habitat familiar.

PNUD

1.10.1 Programa con funcionarios con
autoridades y funcionarios municipales
socializado,

1.10.2 Asistencia técnica a las DMP sobre el
contenido y completacion de los
instrumentos de estudios de vulnerabilidad
desde la percepcion ciudadana;
1.10.3 Asistencia técnica a la DMP y ONG
en el proceso de formulacion de planes de
ordenamiento territorial con enfoque de
gestion de riesgos a nivel de sitio;
1.10.4 Asesoramiento en el proceso de
formulacion participativa de planes de
ordenamiento territorial con enfoque de
gestion de riesgos a nivel de sitio;
1.10.5 Asistencia técnica para vincular
comunidad-municipalidad-FOPAVI para la
gestion de proyectos de vivienda
comunitaria;

1.10.6 Familias asesoradas en la
identificacion de la tematica de capacitacion
en practicas del habitat familiar seguro y
saludable.

1.10.7 Instituciones correspondientes el
estudio de estimacion de riesgo comunitario
con mecanismos de coordinacion.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

85,000

1.11 Familias con conocimientos, actitudes y
practicas para implementar y mejorar
abastecimiento de agua y saneamiento en
poblaciones dispersas.

UNICEF

1.11.1 Familias cuentan con conocimientos
para el desarrollo, disefio y con apoyo en
implementacion de tecnologias para captura
de agua lluvia para facilitar el abastecimiento
de agua en hogares con dificultades de
acceso.

1.11.2 Municipalidades reciben
acompafiamiento técnico para apoyar a
familias con dificultades de acceso a
abastecimiento de agua.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

140187
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Productos especificos de cada organizacion Organizacion Cronograma Presupuesto Planificado

M A2 A3 A4 A5 Ccontraparte Nacional Fuente Monto

de UN de NU Actividades

Producto PC 2

2.1 Familias con capacidades ampliadas
para gestionar los factores determinantes de
la muerte materno — infantil en forma integral

y con pertinencia cultural.

OPS/
OoMS

2.1.1 Familias y personal de salud aumentan
sus conocimientos sobre los determinantes
sociales que influyen para el acceso y la
calidad de atencién en los servicios para
salud materna, infantil y adolescentes.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

62314.5

2.2 Familias acceden a una estrategia de
promocion de los servicios de salud de
calidad y vivienda saludable.

oPSs/
OoMS

2.2.1 Promocién de la salud en la
comunidad y la vivienda, a través del
fortalecimiento de los equipos de salud para
prevenir la malnutricion, capacitaciones
relativas al crecimiento y desarrollo infantil,
alimentacion cuidado e higiene, atencion
prenatal y perinatal, atencion integral en
salud y nutricién para adolescentes y
jovenes, atencion individual, familiar y
comunitaria, entre otros.

2.2.2 Familias y comunidades se
sensibilizan sobre la necesidad del
adecuado manejo de los residuos solidos y
su impacto en la salud.

2.2.3 Dotacién de Estufas ahorradoras de
lefia para la reduccion de contaminantes
criterios en los hogares (Piloto).

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

124629

2.3 Familias con capacidades fortalecidas
en salud mental y reduccion de factores de
riesgo (alcohol, drogas, tabaco etc,)

OPS/
OoMS

2.3.1 Familias y comunidades cuentan con
conocimiento para la identificacion y
atencion de la salud mental y reduccion de
factores de riesgo (alcohol, drogas, tabaco
etc,).

2.3.2 Personal de salud capacitados en las
normas, directrices y protocolos de atencion
vigentes, de salud mental y reduccién de
factores de riesgo (alcohol, drogas, tabaco
etc,).

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

44090.2

2.4 Familias tienen acceso a hospitales,
servicios de salud y servicios comunitarios
amigos de la lactancia materna.

UNICEF

2.4.1 Red de servicios de salud se fortalece

a través de monitoreo de los avances de la

ISSALM, y de evaluaciones externas de los
Hospitales, CAP y CAIMI, programadas

MSPAS

ASDI

176636
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Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion

de NU

Actividades

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

seglin demanda y en coordinacion con
MSPAS.

2.4.2 Comunidades cuentan con la
implementacion y monitoreo de una
Estrategia de Comadronas Promotoras de la
lactancia materna
2.4.3 “Comadronas Promotoras de la
Lactancia Materna” en los municipios
priorizados aumentan sus conocimientos
técnicos

2.5 Familias con practicas para aumentar la

capacidad adaptativa y de resiliencia de la

vivienda a los efectos del cambio climatico
implementadas

PNUD

2.5.1 Familias con conocimientos en
medidas adaptativas ante efectos de cambio
climatico.

2.5.2 Familias reciben asistencia técnica en
practicas de mejora de la vivienda (techos.
Ladera, pisos)

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

600,0000

2.6 Nifas/os de primaria con un programa

didactico-pedagdgico orientado a facilitar el

acceso a materiales didacticos y a técnicas
de lectura disefiado e implementado.

PNUD

2.6.1 Plan "ser nifia" adaptado para que
pueda ser usado con nifias menores de 11y
mayores de 17 afios a efecto de ampliar su
&mbito de accion.

2.6.2 Desarrollo de talleres sobre la imagen
corporal, la influencia de los roles de la
sociedad, formacion de relaciones
saludables, y la capacidad de ser capitan de
su propio barco.

2.6.3 Promocion de forma transgeneracional
la cultura a través de las artes y oficios,
danza, autodefensa, juegos teatrales,
grupos de discusion para promover la
reflexién y andlisis, autoestima y confianza
para desarrollar el potencial,

2.6.4 Desarrollo de campamentos para
transferir: El anlisis de mensajes sociales y
roles de género, La creacién de su propio
camino y el establecimiento de metas,
Comprension y proteccion de sus derechos
humanos,

2.6.5 Realizacion circulos de calidad
docente para el andlisis y adaptacion de
material didactico,

2.6.6 Promocion de la lecto escritura desde
la perspectiva vivencial,

2.6.7 Estrategia de comunicacion orientada
al respeto de los DDHH de las nifias
implementada,

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

210,000
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Productos especificos de cada organizacion

de UN

Actividades

2.6.8 Nifias (nivel primario) y jovenes
mujeres (Nivel medio y diversificado) con
acceso a un programa de becas

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado
Fuente

Monto

2.7 Mujeres y jévenes con oportunidades
ampliadas para acceder a procesos de
formacion y tecnologias de produccién

desde su cultura en el marco de la
Universidad Ixil;

PNUD

2.7.1 Programa con el personal de la
universidad ixil y de las Oficinas
Municipales de la Juventud y de la
mujer socializado.

2.7.2 Mujeres y jovenes identificados a
través de criterios de seleccién
definidos participativamente.
2.7.3 Mujeres y jovenes participan en
un proceso de formacion seguin
curricula de la universidad ixil.
2.7.4 Universidad de Ixil y oficinas
municipales cuentan con capacidades
para realizar seguimiento conjunto de la
implementacién del programa.
2.7.5 Disefio de una estrategia de
promocion de actitudes de nuevas
masculinidades en la gobernanza local y
en la convivencia familiar.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

250,000

2.8 Nifias/os con un programa de educacion
resiliente orientado impulsar la gestion de
riesgos a desastres para promover espacios
seguros y protectores para el aprendizaje
disefiado e implementado.

PNUD

2.8.1 MINEDUC en coordinacién con
SECONRED realiza ISCE.

2.8.2 Comunidad escolar con
conocimientos para realizar una
priorizacion de factores de riesgo de
edificios escolares.

2.8.3 Comunidad escolar recibe
asistencia técnica para disefiar plan de
mejoras de edificios escolares.
2.8.4 Comités escolares cuentan con
capacidades para la atencién de
emergencias.

2.8.5 Comunidad escolar cuenta con
capacidades para realizar una
priorizacion de acciones orientadas a
reducir vulnerabilidades de los CE.
2.8.6 Comunidad escolar cuenta con
capacidades para implementar
actividades para la reduccién de
vulnerabilidades.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

200,000

84




Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion
de NU

Actividades

A1

A2

Cronograma
A3

A4

A5

Presupuesto Planificado
Fuente Monto

Contraparte Nacional

2.9 Centros escolares mejoran el acceso a 2.9.1 Comunidades cuentan con un
sistemas de agua y saneamiento diagnostico de las deficiencias en agua y
saneamiento en los CE.
2.9.2 Municipalidades en conjunto con
MINEDUC con capacidades para realizar
una planificacion del tipo de intervencion por
CE. Municipalidades de
2.9.3 Se formalizan los convenios con Nebai. Cotzal v Chaiul
UNICEF MINEDUC para la implementacion de x | x| x| x| x I y~hau ASDI 114556
- ; X L del departamento de
actividades de mejora de médulo de higiene. Quiche
2.9.4 Comunidad educativa cuenta con
conocimientos en rincones de higiene en los
CE.
2.9.5 Comunidad educativa cuenta con
capacidades para realizar acciones de
construccion, mejoras, y/o rehabilitacion de
maédulos higiénicos en los CE.
2.10 Comunidades mejoran los sistemas de 2.10.1 Diagndstico de la situacion de
agua y saneamiento. sistemas de abastecimiento de agua y de
saneamiento en comunidades priorizadas.
2.10.2 Comunidades seleccionadas con el
aval de los COCODE reciben asistencia
para ejecutar mejoras en los sistemas de
abastecimiento de agua y saneamiento de, Municipalidades de
OoPSs/ con proteccion de fuentes de agua y normas Nebaj, Cotzal y Chajul
OMS de higiene y uso de agua para la resiliencia x x x x x del departamento de ASDI 113716
climatica y la seguridad alimentaria y Quiche
nutricional en escuelas.
2.10.3 Miembros de comités de agua con
conocimientos y habilidades para el uso de
herramientas para mantenimiento de los
sistemas de abastecimiento de agua en
comunidades priorizadas.
2.11 Comunidades cuentan con sistemas 2.11.1 Seguimiento y monitoreo a las Municipalidades de
mejorados acceden a acciones de oPs/ comunidades atendidas en fase | en temas X X X X X Nebaj, Cotzal y Chajul ASDI 47735
seguimiento educativo y monitoreo en su OoMS de agua y saneamiento. del departamento de
situacion de agua, saneamiento e higiene. Quiche
3.1 Mujeres y jovenes con un programa de 3.1.1 La oficina municipal de la juventud y
formacion politica y liderazgo disefiado e CONJUVE tienen acceso a un programa de Municipalidades de
implementado, orientado a promover su formacion politica. Nebaj, Cotzal y Chajul
participacion ciudadana. PNUD 3.1.2 Actores que realizan actividades con x x x x x del departamento de ASDI 90,000
jévenes en el &rea de cobertura del PC Quiche,
identificados y mapeados.
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Cronograma . Presupuesto Planificado
Contraparte Nacional
Fuente Monto

Productos especificos de cada organizacion Organizacion

de UN de NU GEILIED M A2 A3 A4 A5

3.1.3 Municipalidades e instituciones con
andlisis e identificacion de sus necesidades
para establecer el programa, disefiar
curricula de formacion politica y liderazgo.
3.1.4 Mujeres acceden a un proceso
formativo.

3.1.5 Integracion de red de jovenes,
3.1.6 La representacion juvenil en el
COMUDE con conocimientos para realizar el
proceso de acreditacion,

3.1.7 Mujeres y jovenes con conocimientos
en le Ley de Consejos de Desarrollo,
3.1.8 Jovenes cuentan con proyectos
dirigidos a promover su participacion y
liderazgo ,

3.1.9 Juventud cuenta con facilidades para
promover su participacion en los dos
primeros niveles del SISCODE,
3.1.10 Juventud adquieren conocimientos y
competencias para impulsar su participacion
en cargos de eleccién popular,
3.1.11 Mujeres y jovenes con capacidades
para acceder a un programa de formacion
en DDHH
3.1.12 Actores relevantes de la temética en
el area Ixil establecen procesos de
coordinacion y sinergias en la temética con
énfasis en el programa jévenes +D

3.2 Mujeres y jévenes con conocimientos, 3.2.1 Socializacién de un programa de
competencias y oportunidades de emprendimiento s juvenil,
financiamiento para establecer 3.2.2 Establecen alianzas para incorporar a
emprendimientos y acceder al mercado mujeres y jovenes en la oferta de programas
laboral ampliado de dichas entidades;

3.2.3 Mujeres y jévenes cuentan con cursos
rapidos de capacitacion sobre aspectos N
financieros y legales para establecer NMQJ;'Cg) at!i?deéhdg |
PNUD PYMES, x | x| x| x| x ooal, Loza'y »hald
3.2.4 Mujeres y jovenes cuentan con un
programa de formacién en oficios,
3.2.5 Empresas privadas y estatales son
articuladas para la realizacion de ferias de
empleo con énfasis en juventud,

del departamento de ASDI 240,000

Quiche

3.2.6 Instituciones del estado, privadas,
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Actividades Cronograma PN Presupuesto Planificado
dedl gelly M A2 A3 A4 AS ’ Fuente Monto

cooperacion internacional con
conocimientos, capacidades e intenciones
para apoyar que la juventud pueda acceder

a créditos blandos para establecer pequefias

empresas,

3.2.7 Jbvenes aceden a un programa de
pasantias juveniles con énfasis en mujeres
establecido para la implementacion de
actividades del PC,

3.2.8 Migrantes retornados cuentan con
capacidades a través de un programa de
atencion y empleo municipal
3.2.9 Municipalidades establecen un
programa de emprendimientos para mujeres
y jovenes.

3.2.10 Mujeres y jovenes identifican,
seleccionan e implementan
emprendimientos empresariales no
agricolas,

3.2.11 Mujeres y jovenes con conocimientos
en temas basicos sobre manejo financiero
contable de pequefias empresas,
3.2.12 Jévenes cuentan con AT para el
disefio y/o actualizacion de planes de
desarrollo empresarial,

3.2.14 Jovenes cuentan con conocimientos
a través de un programa de pequefias
subvenciones para establecimiento de
empresas juveniles con énfasis en mujeres,
3.2.15 Jovenes emprendedores cuentan con
conocimientos y habilidades en el uso de las
redes sociales para la oferta de bienes y
servicios
3.2.16 Jovenes cuentan con conocimientos
en incubacién, mercado, branding, finanzas
y gestion empresarial
3.2.17 Jévenes cuentan con capacidades
para desarrollar Marketing digital (paginas
web para los emprendimientos)
3.1.18 Institucionalidad del Estado con
capacidades para vincularse al soporte del

Productos especificos de cada organizacion Organizacion

emprendimiento juvenil,
3.3 Mujeres y jovenes con empresas 3.3.1 Jovenes y mujeres consolidan sus
integrados en MERCARED disponen de FAO capacidades empresariales y competencias X X X X X MAGA ASDI 482,291
instrumentos innovadores para desarrollar técnicas enfocadas en ingenieria de
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Productos especificos de cada organizacion Organizacion Cronograma

Actividades Contraparte Nacional Presupuesto Planificado
ge i gey M A2 A3 A4 AS ’ Fuente Monto

oportunidades de mercado y de valor
agregado en sus emprendimientos
productivos agropecuario y forestales con
enfoque de adaptacion al CC.

Producto PC 4

4.1 COCODE con capacidades
desarrolladas para promover el desarrollo
rural integral y sostenible, con sensibilidad

del género, etaria, y del Pueblo Ixil, tanto en
la fase de planificacion como la de gestion,
incidencia e implementacion.

PNUD

alimentos (procesamiento de lacteos y
camicos, envasado de pulpa de tomate,
semillas de papa certificada, alimentos
balanceado para aves, cafés especiales y
miel), acceso a mercado y comercializacion
convencional y online, marketing, TICs,
incubacion de negocios, gestion de planes
de negocios de MercaRed como
organizacién integradora de siete empresas
juveniles y de mujeres, a través de alianzas
con el sector privado, la academia como la
USAC, municipalidad y otras instancias
especializadas en el tema.
3.3.2.J6venes y mujeres con capacidades
para desarrollar acciones para aplicar
buenas practicas agricolas, de manufactura
y empresariales de la produccién primaria en
las cadenas de café, hortalizas y produccion
de pecuaria (avicultura) con mujeres y
jévenes.

3.3.3 Grupos de mujeres y jévenes
fortalecen sus alianzas comerciales, para la
vinculacién a través de Mercared con
proveedores de insumos de materia prima y
mercados especializados y otros eslabones
de la cadena de valor de café, hortalizas y
produccién pecuaria (avicultura, ganado
bovino y acuicultura).

3.3.4 Grupos de mujeres y jovenes
fortalecen y desarrollan los emprendimientos
productivos agropecuarios y forestales
(subproductos de bosque, productos lacteos
y carnicos, procesamiento de miel y cafés
especiales, entre otros) mediante la
transformacion y generacion de valor
agregado, aplicando tecnologia innovadora
de produccién e infraestructura productiva.

4.1.1 DMP cuentan con asesoramiento para
realizar la evaluacién de capacidades de los
COCODE.

4.1.2 COCODE cuentan con capacidades
para realizar un diagnostico del
funcionamiento organico funcional de
COCODE.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

170.085
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Productos especificos de cada organizacion

de UN

Organizacion

de NU

Actividades

4.1.3 COCODE cuentan con la validacion de
la Guia de desarrollo de capacidades del
COCODE, orientadas a la participacion, a la
priorizacion de necesidades.

4.1.4 COCODE cuentan con capacidades
para formular planes y proyectos,
coordinacion, ejecucion y auditoria social de
los proyectos, e incidencia para la gestion de
proyectos.

4.1.5 COCODE cuentan con una estrategia
para responder al desarrollo de capacidades
(capacitacion, instrumentos y mecanismos
de gestion, incidencia, equipamiento).
4.1.6 COCODE reciben asistencia técnica
para incrementar el porcentaje de mujeres
en los 6rganos de coordinacion de los
COCODE.

4.1.7 COCODE realizan encuentros
regionales.

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

4.2 COLRED y BRIF con capacidades
desarrolladas para promover la gestion de
riesgo a nivel comunitario.

PNUD

4.2.1 Las unidades municipales de gestion
de riesgo y CONRED conocen y aprueban el
proyecto.

4.2.2 COLRED y BRIF fortalecen sus
capacidades para rehabilitarse.

4.2.3 Evaluacién de capacidades de las
COLRED y BRIF.

4.2.4 COLRED Y BRIF identifican brechas
de gestion y se fortalecen para formular plan
de mejoras a través de la evaluacién de sus
capacidades,

4.2.5 COLRED y BRIF cuentan con
capacidades para implementar un Plan de
mejoras.

4.2.6 SECONRED recibe asesoramiento en
el desarrollo de talleres de capacitacion,
equipar COLRED y BRIF.

4.2.7 Coordinadoras con conocimientos,
habilidades, equipadas para usar drones
para la planificacion de la respuesta a
incendios.

SECONRED

ASDI

95,000

4.3 COCOSAN se empoderan y participan
activamente para mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria y nutricional de sus
comunidades.

UNICEF

4.3.1 Miembros de COCOSAN con
fortalecimiento de capacidades para disefiar
e implementar proyectos de SAN con
enfoque en nutricion.

4.3.2 COCOSAN reciben asistencia técnica

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

93458
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Productos especificos de cada organizacion Organizacion

de UN de NU

Actividades Cronograma

P to Planificad
Contraparte Nacional CEIIEED HETEED

4.4 Organizaciones comunitarias (consejos
de microcuenca y organizaciones de

para la planificacion e implementacion de
acciones en SAN.
4.3.3 Miembros que conforman las
comisiones de COCOSAN cuentan con
capacidades en SAN y SH;
4.4.1 Consejos de microcuenca cuentan con

A1 A2 A3 A4 A5

Fuente

Monto

productores/as) con practicas de uso
eficiente de los recursos naturales para
fortalecer la seguridad hidrica y la seguridad
alimentaria y nutricional aumentando la
capacidad adaptativa y de resiliencia a los
efectos del CC de forma articulada con los
Planes de Vida Comunitaria.

FAO

conocimiento, habilidades y herramientas
para realizar su conformacion y/o
consolidacién y para la implementacion y
gestion operativa y financiera de sus planes
de manejo de microcuenca articulados a los
planes de vida comunitaria, con énfasis en
recursos naturales suelo, agua y bosque y
conservacion in situ de la biodiversidad
genética de la zona, liderado por las
municipalidades con apoyo de MAGA.
4.4.2 Miembros de consejos de
microcuencas cuentan con conocimientos
para realizar practicas de manejo y
proteccion de los recursos suelo, agua,
bosque y biodiversidad, de manera
articulada con organizaciones locales
(organizaciones ancestrales, autoridades
indigenas, COCODES, consejos de
microcuenca, organizaciones de
productores/as, jovenes, mujeres,
comisiones de agua efc), autoridades
indigenas, instancias sectoriales y
municipalidades en las microcuencas.
4.4.3 Miembros de consejo de microcuencas
cuentan con habilidades y conocimientos
para promover la micro regionalizacién con
enfoque de microcuenca para facilitar la
integracion de los consejos de microcuencas
al COCODE de 20. nivel y al COLRED
para institucionalizar su participacion e
incidencia en los espacios de toma de
decisiones y accedan a inversion publica
para la implementacién de proyectos
productivos, de recursos naturales y
ambientales priorizados en los PMM y
articulados a los PDM , a través de
acompafiamiento de las Municipalidades,
MAGA y ofras instancias.

4.4.4 Red de empresas juveniles de la

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

200934
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Actividades Cronograma PN Presupuesto Planificado
de UN de NU Al A2 A3 Ad A5 p Fuene Hionio

Productos especificos de cada organizacion Organizacion

Mercared con fortalecimiento de
capacidades en el uso eficiente de los
recurso naturales para que las iniciativas
econdmicas sean mas resilientes a los
efectos del CC.

4.5.5 Organizaciones comunitarias cuentan
con conocimientos y habilidades sobre
seguridad hidrica, servicios ambientales del
bosque y conservacion de la biodiversidad
genética de la zona, fortalecimiento el
entendimiento de los riesgos a los que la
poblacién y los ecosistemas locales pueden
estar expuestos por el cambio climatico, con
pertinencia cultural e igualdad de género.
4.5.6 Elaborar un perfil ambiental de la
region Ixil bajo el liderazgo de la
municipalidad

4.5 Comisiones comunitarias de salud
fortalecidas para la participacion activa en
espacios de toma de decision en asuntos de
salud y para la promocién y el mejoramiento
de los servicios de salud

OPS
/OMS

4.5.1 Comisiones Comunitarias de Salud
(CCS) fortalecen sus capacidades técnicas
en autocuidado y gestion comunitaria para la
salud de las mujeres, nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

4. 5.2 Medicion de contaminantes criterio en
la region e informacién y comunicacion de
los efectos de la contaminacion del aire

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

62314

4.6 Comunidades con un proceso de
formacion y entendimiento colectivo sobre la
equidad de género y las nuevas
masculinidades disefiado participativamente
con las autoridades comunitarias Maya
Ixiles, e implementado a través de las
escuelas y COCODE.

Producto PC 5

5.1 SEGEPLAN con capacidades
fortalecidas para el cumplimiento de la
estrategia de implementacion del Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento
Territorial (PDM-OT).

OPS
/OMS

PNUD

4.6.1 Disefio e implementacion participativos
(con autoridades mayas Ixiles, centros
educativos y COCODE) de un programa
educativo dirigido a la familia, sobre la
equidad de género y las nuevas
masculinidades.

5.1.1 SEGEPLAN cuenta con habilidades
para realizar un diagnostico de necesidades
de activos para acompafiar a los Gobiernos
Locales en la implementacion de la fase iV

del PDM OT,

5.1.2 Municipalidades reciben asistencia
técnica para que cuenten con acuerdos de
aprobacion de los PDM OT
5.1.3 SEGEPLAN y la municipalidad se

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

SEGEPLAN,

ASDI

ASDI

51100

75,000
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Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion
de NU

Actividades

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado
Fuente

Monto

vinculan para la socializar PDM OT con
autoridades, funcionarios y empleados
municipales y COMUDE,
5.1.4 Asistencia técnica para el mapeo de
actores institucionales,

5.1.5 Municipalidades cuentan con
asesoramiento para realizar el disefio de un
instrumento de compromisos de
instituciones de gobierno y privadas para la
implementacion del PDM OT,

5.1.6 Asistencia técnica para asegurar la
implementacion del PDM OT (PEI-PM-POA),
5.1.7 ANAM cuentan con conocimientos,
habilidades y practicas para el desarrollo de
encuentros para socializar buenas practicas
municipales
5.1.8 Municipalidades cuentan con
capacidades para disefiar y aprobar
reglamento municipal de OT

5.2 Los territorios priorizados
fortalecidos para la planificacion y
programacion en el marco de la gestion
por resultados orientado a las metas
del PGG y las Prioridades Nacionales
de Desarrollo; una gobernanza
democratica, gestion eficiente y
transparente de los recursos; servicios
publicos de calidad, incluyendo el uso
de tecnologias de la informacion y
comunicacion.

PNUD

5.2.1 Asistencia técnica para la articulacion
institucional entre SEGEPLAN,INFOM, CGC
y MINFIN para el fortalecimiento de los
gobiernos locales,

5.2.2 Asistencia técnica a para la
identificacion de debilidades municipales en
los ejes de gestion municipal,

5.2.3 Gobiernos locales cuenta con
capacidades para la formulacién y
aprobacién de manuales y reglamentos de
las oficinas municipales,

5.2.4 Asistencia técnica para el disefio de un
diagndstico de morosidad y estrategia de
recuperacion de morosidad,

5.2.5 Municipios actualizan del catastro
municipal,

5.2.6 Municipios cuentan con mecanismos
para impulsar innovaciones tecnoldgicas
para facilitar y agilizar a los ciudadanos el
pago de servicios municipales
5.2.7 Municipios cuentan con herramientas
para implementar innovaciones en TIC para
facilitar el acceso al a informacion publica,
5.2.8 Municipios cuentan con capacidades
para impulsar sondeos de percepcion
ciudadana sobre la calidad de los servicios

SEGEPLAN

ASDI

200,000
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Productos especificos de cada organizacion Organizacion

de UN de NU

Actividades

publicos municipales.

5.2.9 Asistencia técnica para armonizar las
politicas publicas que contribuyan a la
gestion e implementacion del os programas
que ofrece el Estado,

5.2.10 Municipios promueven la rendicion de
cuentas de forma cuatrimestral en el
COMUDE,

2.2.11 Implementacion de un plan piloto
desconcentracion de servicios municipales

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

5.3 Los territorios priorizados con una
DMM con capacidades desarrolladas
para promover la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer.

PNUD

5.3.1 DMM vinculadas con las
organizaciones de SC e institucionalidad
reciben asesoramiento técnico para dirigir

los procesos de empoderamiento de la
mujer en su municipio,
5.3.2 AT dirigido a la DMM en la elaboracién
participativa de POAs,

5.3.3 DMM cuenta con capacidades para el
desarrollo de talleres para la transferencia
de conocimiento orientado promover la
igualdad de género,

5.3.4 Municipalidades cuentan con
capacidades y habilidades para asesorar la
acreditacion de las mujeres en los
COMUDE,

5.3.5 Asistencia técnico para disefiar una
estrategia de comunicacion para eliminar
toda clase de violencia contra la mujer,

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

80,000

5.4 Mecanismos de coordinacion a nivel
municipal (COMUDE) con capacidades
desarrolladas que fomenten la participacion
y coordinacion interinstitucional de acuerdo
al indice de participacion ciudadana (RGM)
para enfrentar los multiples desafios del
desarrollo y las prioridades nacionales.

PNUD

5.4.1 Funcionarios correspondientes
conocen y participan en el programa de
fortalecimiento,

5.4.2 Asistencia técnica para el mapeo de
instituciones participantes en los
mecanismos de coordinacion.

5.4.3 Evaluacién de capacidades de los
mecanismos de coordinacion
interinstitucional en concordancia con las
funciones que les asignan las Leyes
correspondientes,

5.4.4 Asistencia técnica para el desarrollo de
talleres para el andlisis de funciones de los
mecanismos segun legislacion vigente,
5.4.5 Municipalidades cuentan con
habilidades y conocimientos para identificar

brechas de funcionamiento,

SCEP

ASDI

40,000
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Productos especificos de cada organizacion

Organizacion

Actividades

Cronograma

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

de UN

de NU

5.4.6 Municipalidades cuentan con
asistencia técnica para realizar el disefio de
respuesta programatica,

5.4.7 Instituciones a nivel municipal cuentan
con capacidades para la implementacion y
coordinacion de actividades identificadas en
el plan de mejora,

5.4.8 Instituciones a nivel municipal cuentan
con mecanismos para disefiar instrumentos
de seguimiento a los planes

A1

A2

A3

A4

Fuente

Monto

5.5 Plan de trabajo para realizar didlogos

interculturales entre personal de los DMS y

las comunidades para mejorar la atencién
en salud y su politica de comadronas.

OPS/OMS

5.5.1 politica de comadronas socializada y
metodologia de didlogos interculturales para
fortalecimiento de la respuesta de sector
salud para la atencion integral

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

52969

5.6 Gobiernos municipales y unidades
técnicas con capacidades para implementar
el Plan municipal de adaptacion y mitigacion

al cambio climatico para mejorar la
resiliencia y manejo integral de los recursos
naturales en las microcuencas.

FAO

5.6.1. Disefiar e implementar planes
municipales de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico para mejora la resiliencia y
el manejo integral de los recursos naturales
en las microcuencas.

5.6.2 Promover la socializacion de la
estrategia nacional de cambio climéatico en
coordinacién con Municipalidades a
organizaciones locales, familias,
extensionistas de MAGA, para la
implementacion de practicas de adaptacion
y resiliencia en los sistemas alimentarios
familiares.

5.6.3. Promover el acceso de los incentivos
forestales en coordinacion con las
municipalidades en apoyo a los consejos de
microcuencas.

5.6.4 Promover la investigacion aplicada en
coordinacién con la USAC sede Nebaj y
otras entidades académicas de la region,
para estudios de erosion hidrica y
Biodiversidad, tecnologias y practicas de
adaptacion y mitigacién al cambio. climatico.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

55000

5.7 Direcciones y unidades municipales a
cargo de la proteccion social para nifiez con
capacidades desarrolladas para facilitar el
acceso a medidas de proteccion social

UNICEF

5.7.1 Asistencia técnica al personal
municipal y a los miembros de las
Comisiones Municipales de Desarrollo
(COMUDE) para mejorar coordinacion
interinstitucional para instalar capacidades
en los municipios para el conocimiento,
referencia y orientacion de la poblacion para
tener acceso a programas sociales.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

37383
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de UN

Organizacion

de NU

Actividades

5.7.2. Asistencia técnica al personal
municipal para instalar capacidades en los
municipios que faciliten la atencién
ciudadana para el conocimiento, referencia y
orientacion de la poblacion para tener

acceso a programas sociales.

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado
Fuente

Monto

5.8 Municipios y Oficinas Municipales de
Agua y Saneamiento (OMAS) fortalecen sus
capacidades de gestion de servicios de
WASH.

UNICEF

5.8.1 Desarrollo y apoyo en implementacion
de planes de gestion de agua y saneamiento
con enfoque a universalizacion de servicios
5.8.2 En WASH, desarrollo de instrumentos
de gestion para mejorar planificacion,
movilizacién de recursos, gestion del
conocimiento y seguridad alimentaria a nivel
municipal.

5.8.3 Asistencia técnica para mejorar la
capacidad de municipalidades para
implementar el modelo de ASH desde
perspectiva municipal.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

56075

5.9 Programa para promover el
desarrollo integral y la cohesion
comunitaria desde la vision multiétnica,
pluricultural y multilingtie, disefiado e
implementado.

PNUD

5.9.1 Asistencia técnica para la actualizacion
del plan de vida del Consejo de Autoridades
Ancestrales,

5.9.2 Alcaldias Indigenas reciben
asesoramiento para su armonizacién con los
gobiernos locales e instituciones sectoriales
orientados a la sostenibilidad,

5.9.3 Asistencia técnica para de las alcaldias
Indigenas orientadas a promover la
restauracion del tejido social tradicional de la
Regién Ixil,

5.9.4 Socializar de forma sistematica y
profunda los antecedentes historicos de la
estructura ancestral del Pueblo Ixil en
coordinacién con el MINEDUC local,
5.9.5 Las estructuras ancestrales y
autoridades indigenas se fortalecen en sus
capacidades para promover la cultura Ixil
5.9.6 Asistencia técnica para la acreditacion
de asesores indigenas a nivel de COCODE
y COMUDE,

5.9.7 Los pueblos indigenas y
afrodescendientes a nivel nacional y local
fortalecen sus mecanismos de formacion,
participacion y consulta previa, libre e
informada, conforme a los estandares
internacionales de derechos humanos.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

175,000
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5.10 Comision Interinstitucional de Dialogo
del area Ixil y autoridades ancestrales Maya
Ixil disponen de una estrategia para el
abordaje de los conflictos histéricos por
tenencia de tierra que incluye el abordaje de
casos priorizados utilizando las DVGT.

FAO

5.10.1 Las autoridades indigenas identifican
y analizan los desafios actuales
relacionados con la tenencia de tierra en el
&rea de intervencion del proyecto.
5.10.2 Los principales actores relacionados
con el conflicto mantienen mesa de dialogo.
5.10.3 Pueblo Ixil con una estrategia que
incluya el abordaje de los conflictos por
tenencia de tierra y de casos priorizados
utilizando las DVGT (Directrices Voluntarias
para la Gobernanza Responsable de la
Tenencia de la Tierra, la pesca y el bosque
en el contexto de la seguridad alimentaria)
con un enfoque de género.

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

33785

5.11 SEGEPLAN fortalecida para brindar
soporte al departamento en la planificacion y
programacion de la gestion del desarrollo
sostenible con enfoque de gestion por
resultados orientadas a las Prioridades
Nacionales de Desarrollo.

6.1 SEGEPLAN con capacidades ampliadas
para acompafiar a los gobiemos locales en
los procesos de planificacion, SNIP,
mediante la facilitacion de mecanismos y
tecnologias innovadoras de informacién y
comunicacion digital.

PNUD

PNUD

5.11.1 Asistencia técnica en disefiado y/o
actualizado de plan estratégico institucional,
Plan multianual y Plan operativo anual,
5.11.2 Mancomunidad ERIPAZ implementa
herramientas de seguimiento que le permite
determinar avances.

5.11.3 La mancomunidad se fortalecer en
sus capacidades para que pueda acceder a
infraestructura con equipamiento y personal
especifico para su operacion,

5.11.4 La mancomunidad cuenta con
formacion en operaciones especificas,
aspectos juridicos y de financiamiento para
recibir y ejecutar recursos financieros de
inversién publico-privada en el territorio.
5.11.5 La mancomunidad cuenta con
conocimientos para la elaboracion de
estatutos.

6.1.1 SEGEPLAN (Direcciones y Delegacion
Departamental) fortalecida para la
coordinacion y asesoria a los gobiernos
locales en la formulacion de los PDM-OT
(generacion de instrumentos, asistencia
técnica, equipamiento).

6.1.2 SEGEPLAN cuenta con el disefio de
instrumentos que permitan fortalecer a los
gobiemnos locales e instituciones sectoriales.
6.1.3 Asistencia técnica para el disefio del

SEGEPLAN

SEGEPLAN

ASDI

ASDI

110,000

Producto PC 6

175,000
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Cronograma Presupuesto Planificado

Productos especificos de cada organizacion Organizacion Contraparte Nacional
Fuente Monto

Actividades

de UN de NU A1 A2 A3 A A5

Formato de Reglamento de OT,

6.1.4 Asistencia técnica para asegurar que
los gobiernos locales presenten formulen y
presenten en los tiempos establecidos los
instrumentos de planificacion PEI-POM-
POA,

6.1.5 Asistencia técnica para fortalecer la
actualizacion e innovacion en el acceso a
estadisticas socio econémicas
departamentales,

6.1.6 Asistencia técnica para implementar
procesos de innovacion digital de los
servicios que presta la SEGEPLAN con
énfasis en el AGRIP,

6.1.7 El sistema nacional de informacion
territorial, NIT, de SEGEPLAN se fortalece.
6.1.8 El proceso de generacion del Ranking
Municipal mejora en la gestion de las
municipalidades y es fortalecido.

6.2 SECONRED con capacidades 6.2.1 La direccion de género se fortalece
desarrolladas para fomentar la gestion de con conocimiento e instrumentos de gestion
riesgos en los territorios con enfoque de de riesgos.
igualdad de género. 6.2.2 SECONRED implementar una

estrategia de comunicacion para promover
una cultura resiliente.
6.2.3 SECONRED se fortalece en la gestion
de informacion para la toma de decisiones
en la reduccién de riesgos a desastres
6.2.4 Los instrumentos de gestion de riesgos
son conocidos, entendidos y aplicados en el
marco de las coordinadores municipales y
departamentales de reduccion de desastres.
6.2.5 Las plataformas de dialogo a nivel
territorial y sectorial sobre gestion de riesgos
se fortalecen.
6.3 Mecanismos de coordinacion a nivel 6.3.1 funcionarios correspondientes
departamental con capacidades conocen, entienden y participan en el
desarrolladas para articular la programa.
institucionalidad publica y privada para 6.3.2 Asistencia técnica para el mapeo de
enfrentar los multiples desafios del PNUD instituciones participantes en los
desarrollo mecanismos de coordinacion.
6.3.3 Instituciones a nivel departamental
evaltan sus capacidades de los
mecanismos de coordinacion
interinstitucional en concordancia con las

PNUD X X X X X SECONRED ASDI 165000

X X X X X SEGEPLAN ASDI 125,000
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Cronograma . Presupuesto Planificado
Contraparte Nacional
Fuente Monto

Productos especificos de cada organizacion Organizacion

de UN de NU GEILIED M A2 A3 A4 A5

funciones que les asignan las Leyes
correspondientes.

6.3.4 Asistencia técnica para el desarrollo de
talleres para el andlisis de funciones de los
mecanismos segun legislacion vigente.
6.3.5 Instituciones a nivel departamental
identifican brechas de funcionamiento.

6.3.6 Instituciones a nivel departamental con
disefio de respuesta programatica.

6.3.7 Instituciones a nivel departamental
implementan actividades identificadas en el
plan de mejora.

6.3.8 Instituciones a nivel departamental
cuentan con instrumentos de seguimiento
para los planes de los mecanismos de
coordinacion,

6.3.9 ANAM se fortalecen para el desarrollo
de encuentros para socializar buenas
practicas municipales

6.4 Mecanismos de coordinacion a
nivel nacional (CONADUR) fortalecidos
para la articulaciéon multinivel y
aumentar la participacion ciudadana.

PNUD

6.4.1 Socializar el programa con
funcionarios que participan en los
mecanismos de coordinacion

6.4.2 Brindar Asistencia técnica para el
mapeo de instituciones participantes en los
mecanismos de coordinacion.

6.4.3 Evaluar capacidades de los
mecanismos de coordinacion
interinstitucional en concordancia con las
funciones que les asignan las Leyes
correspondientes.

6.4.4 Brindar AT para el desarrollo de
talleres para el andlisis de funciones de los
mecanismos segun legislacion vigente.
6.4.5 Identificar brechas de funcionamiento
de los mecanismos de coordinacion

6.3.6 Brindar AT para el disefio de la
respuesta programatica para la mejora de
los mecanismos de coordinacion

6.4.7 Implementar actividades identificadas
en el plan de mejora.

6.4.8 Instituciones a nivel departamental
cuentan con instrumentos de seguimiento
para los planes de los mecanismos de
coordinacion,

SCEP

ASDI

125,000
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Productos especificos de cada organizacion

de UN

6.5 MAGA con capacidades desarrolladas

para fomentar el desarrollo agropecuario,

con sensibilidad de género e igualdad de
oportunidades.

Organizacion
de NU

FAO

Actividades

6.5.1 EI MAGA departamental y de los
equipos de extension de las AMER
fortalecen capacidades institucionales y
técnicas para la implementacion y
articulacion de los servicios de extension
local para potenciar la agricultura familiar
orientada a la seguridad alimentaria y para
diferentes segmentos de mercado.

6.5.2 Autoridades departamentales y
equipos de extension del MAGA con
conocimientos y competencias para asumir
sus responsabilidades para la
territorializacion de las politicas publicas y
programas de su competencia como la LAE,
Gran Cruzada Nacional por la Nutricién, plan
estratégico, entre otros, estableciendo
mecanismos de coordinacion con las
municipalidades y otras instancias para
presentar propuestas de proyectos para
financiamiento del CODEDE.

6.5.3 Equipos de extension del MAGA
cuentan con capacidades y habilidades
técnicas para la identificacion y elaboracion
de propuesta para el abordaje de la SAN en
el seno de la COMUSAN.

6.5.4 Equipos de extension aumentan sus
capacidades de forma virtual y/o presencia
en temas para el mejoramiento de la
produccion, diversificacion agropecuaria,
manejo integral de la microcuenca,
agricultura climaticamente inteligente,
agricultura sensible a la nutricion, resiliencia,
BPMs, ademas sobre la politica de genero
del MAGA y sobre metodologias de anélisis
de genero para identificar brechas y nuevas
masculinidades.

6.5.5 MAGA se fortalece en la articulacion
de esfuerzos institucionales para generar
mayor impacto y promover mecanismos de
integracion de esfuerzos en campo para que
todas sus unidades técnicas coordinen y
sumen sinergias a favor de las
productores/as y organizaciones, segun su
especialidad.

6.5.6 MAGA desarrolla e implementa un plan

Contraparte Nacional

MAGA,

ASDI

Monto

98131

Presupuesto Planificado
Fuente
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Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion

de NU

Actividades

A1

A2

Cronograma
A3

A4

A5

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

de gestion del conocimiento y comunicacion
orientada a la sostenibilidad y escalabilidad
de metodologias, buenas practicas y
lecciones aprendidas a nivel departamental
y nacional.

6.6 Personal de vigilancia sanitaria del agua
que labora en distritos de salud, cuenta con
equipo e insumos para realizar analisis de

6.6.1 Distritos de salud se fortalecen para
realizar vigilancia sanitaria de EDAS,
cuentan con equipo e insumos de analisis de

7.1 Capacidad institucional municipal y
mancomunada ampliada para la
gestion integral de los residuos y

desechos sélidos.

PNUD

cadena de valor de servicios y suministros
de WASH.

6.8.3 Implementacion de acciones de
gestion del conocimiento y sistematizacion
del trabajo para escalarlo a nivel
departamental 0 nacional.

7.1.1 Disefiar e implementar un programa de
capacitacion dirigido a los gobiernos locales
y la mancomunidad ERIPAZ en la gestidn
integral de residuos y desechos sélidos en
forma articulada con las instancias rectoras

X

X

X

X

X

del departamento de
Quiche

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul
del departamento de
Quiche

ASDI

agua. OPS/OMS agua para realizar analisis de agua para X X X X X MSPAS ASDI 38483
controlar de brotes asociados a alimentos o
agua y de las actividades de
desparasitacion.
6.7 Fortalecidas las capacidades de Equipos 6.7.1 Fortalecimiento de capacidades de los
de salud distritales, municipales y de la DAS equipos técnicos de la DAS, DMS y nivel
para que aseguren la vigilancia comunitario para elaboracion y/o
epidemiologica e intervenciones para la fortalecimiento de salas situacionales.
prevencion de enfermedades transmitidas 6.7.2 equipos de salud distritales,
por agua, por los 9I|mentos y los ar.nb'len'tes OPS/OMS mun|c!pales y DA$ cuentan con X X X X X MSPAS ASDI 155771
insalubres, incluidas las geo helmintiasis. capacidades y la implementacion guias,
instrumentos y herramientas para apoyar las
jornadas de lavado de los manos, higiene de
alimentos y de los ambientes, incluyendo
desparasitacion en los nifios a nivel distrital,
municipal y de las DAS.
6.8 Actores nacionales y locales del sector 6.8.1 Creacion y el desarrollo de una cadena
privado se involucran para mejorar la de valor funcional con sector privado para
cobertura y sostenibilidad de servicios de mejorar la cobertura y sostenibilidad de
WASH. servicios WASH.
6.8.2 Actores locales y nacionales cuentan Municipalidades de
UNICEF con un plan de marketing para mejorar la X X X X Nebaj, Cotzal y Chajul ASDI 46729

Producto PC 7

224,170
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Productos especificos de cada organizacion
de UN

Organizacion
de NU

Actividades

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado
Fuente

Monto

7.1.2 |dentificar area de mejora en la gestion
integral de residuos y manejo de los
desechos sélidos del municipio de Cotzal.
7.1.3 Disefiar e implementar un proceso de
intercambio de experiencias exitosas de
Cotzal y otros municipios a nivel nacional
7.1.4 Brindar acompafiamiento técnico para
la formulacion de politicas, planes
municipales, reglamentos y tasas
relacionadas con la gestion integral de
residuos y desechos sélidos

7.1.5 Impulsar acciones orientadas al disefio
ylo construccion de infraestructura y
equipamiento adecuado para la gestion
integral de los desechos sdlidos

7.1.6 Fomentar una coordinacion
interinstitucional efectiva para la gestion
integral de residuos y desechos sélidos en el
marco del SISCODE

7.1.7 Promover el disefio de iniciativas de
desarrollo para la preinversion e inversion
publica relacionada con la gestion integral
de residuos y desechos sélidos

7.2 Municipalidades y mecanismo de
coordinacion a nivel municipal (COMUDE)
con capacidades desarrolladas orientadas a
la gestién integral de los residuos y

7.2.2 Asistencia técnica para la creacién de
una mesa técnica municipal orientada a la
gestion de los residuos solidos y liquidos.
7.2.2 Miembros de la mesa técnica

Municipalidades de
Nebaj, Cotzal y Chajul

solidos

7.3.3 Desarrollar actividades ludicas a nivel
comunitario para fomentar la gestion integral
de manejo de residuos y desechos solidos.
7.3.4 Desarrollar un proceso de formacién
con la comunidad educativa (padres de

del departamento de
Quiche

desechos sdlidos y liquidos OPS municipal capacitados para coordinar la del departamento de ASDI 80000
gestion de los residuos y desechos sélidos y Quiche
liquidos en gestion integral de Agua y
saneamiento.
7.3 Poblacion en general sensibilizada en el 7.3.1 Disefiar e implementar campafias de
cambio de habitos para una cultura de comunicacion informacién masiva (radial,
gestion integral de residuos y desechos television por cable y redes sociales) para
solidos para fomentar la conservacién del impulsar la disposicion responsable de los
medio ambiente y la calidad de vida las desechos sélidos disefiada e implementada. Municioall
. o - unicipalidades de
personas 7.3.2 Realizar didlogos comunitarios sobre la Nebaj, Cotzal y Chaiul
PNUD gestion integral de residuos y desechos ' ASDI 170,000

101




Productos especificos de cada organizacion

de UN

Organizacion
de NU

Actividades

A2

Cronograma
A3

A4

Contraparte Nacional

Presupuesto Planificado

Fuente

Monto

familia, docentes y alumnos) en gestién
integral de residuos y desechos sélidos.
7.4 Estrategia intermunicipal para el manejo 7.4.1 Socializar iniciativa con los alcaldes
integral de los desechos sélidos disefiada que integran ERIPAZ
(PNUD) halar actividades. 7.4.2 Socializar y articular la iniciativa a la
CODEMA Municipalidades de
PNUD 7_.4.3 Realizar visitas in situ para conocer los % % % Nebaj, Cotzal y Chajul ASDI 94,928
sistemas actuales del manejo municipal de del departamento de
los desechos solidos Quiche
7.4.3 Disefiar estrategia intermunicipal
(Mancomunidad ERIPAZ)
7.5 Guia para la gestion de residuos sdlidos 7.5.1 Disefiar y/o ajustar el programa de
domiciliares mediada pedagoégicamente e formacion adaptado culturalmente a la
implementada en escuelas del area de region Ixil
cobertura del programa 7.5.2 Implementar programa de formacion
dirigié a la comunidad educativa Municipalidades de
7.5.3 Realizar actividades de limpieza en Nebai. Cotzal y Chaiul
OPS area comunes de la escuela y comunidad X X X del dJ it y i dJ ASDI 110000
7.5.4 Realizar actividades ludicas de €l depariamento ¢e
o . o Quiche
clasificacion de residuos sélidos y
disposicion de las mimas en las estructuras
correspondientes.
Fase de incepcion y operaciones Elaboracién linea base
Desarrollo de CLPI Municipalidades de
Establecimiento de un Plan de Contingencia Nebaj, Cotzal y Chajul
PNUD Actividades de Programacion y coordinacion X X X del departamento de ASDI
en terreno (Planificacion, operacion, POA, Quiche
elaboracion TDR, contratos...) asegurando Instituciones sectoriales
articulacion y visibilizarian de las acciones 700000
Fase de Salida Realizar la sistematizacién y monitoreo de Municipalidades de
los productos conjuntos de forma articulada. Nebaj, Cotzal y Chajul
Establecimiento de un plan de monitoreo del departamento de
PNUD evaluacion ! x x x Quiche ASDI
Difusion de resultados Instituciones
sectoriales
Costes Directos + Costos Indirect FAO 1,715,000
(7(32)88 Irectos 0s10s Indirectos OPS 1397415
PNUD 4,760,625
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Cronograma Presupuesto Planificado

Productos especificos de cada organizacion Organizacion

Actividades Contraparte Nacional

de UN deNU A1 A2 A3 A4 A5 Fuente Monto
UNICEF 1,011,575
Cuota 1% 89,743
TOTAL 8,974,358

Nota: El Programa Conjunto “Desarrollo Rural Integral Ixil” tiene una programacion calendarizada a 5 afios, y a pesar de que trasciende la vigencia del Marco Estratégico de
Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible Guatemala 2020-2025 y el Documento Programa Pais del PNUD 2022-2024, esta basado en ellos.
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Anexo V: Presupuesto anual Agencial por categorias

1 Personal 605,000 120,000 129,000 129,000 129,000 98,000
2 Suministros y materiales 235,291 27,663 57,291 66,337 52,000 32,000
3 Equipo, vehiculos y muebles, incluyendo depreciacion 155,000 40,000 65,000 50,000 -
4 Servicios Confractuales 30,000 - 20,000 10,000
5 Viajes 48,000 8,000 10,000 8,000 10,000 12,000
6 Transferencias a Contrapartes 150,000 50,000 75,000 25,000 -
7 Costos generales de operacion y ofros costos directos 379,513 60,000 61,000 111,013 85,000 62,500
Costos Directos de Programa (CDP) 1,602,804 255,663 392,291 449,350 301,000 204,500
8 Costos indirectos (7%) 112,196 17,896 27,460 31,455 21,070 14,315
TOTAL 1,715,000 273,559 419,751 480,805 322,070 218,815
OPS
1 Personal 290,285 52,228 65,802 53,395 57,607 61,254
2 Suministros y materiales 122,512 22,331 53,139 15,350 15,109 16,583
3 Equipo, vehiculos y muebles, incluyendo depreciacion 55,330 48,490 2,031 1569 1545 1695
4 Servicios Contractuales 680,362 133,308 188,197 153,942 118,490 86,424
5 Viajes 86,156 15,436 21,988 16,993 15,407 16,331
6 Transferencias a Contrapartes - - - - - -
7 Costos generales de operacion y ofros costos directos 71,351 13,580 13.983 14732 14787 14269
Costos Directos de Programa (CDP) 1,305,995 285,374 345,140 255,981 222,944 196,556
8 Costos indirectos (7%) 91,420 19,976 24,160 17,919 15,606 13,759
TOTAL 1,397,415 305,350 369,300 273,900 238,550 210,315
PNUD Costos PC + gestion
1 Personal 0 0 0 0 0 0
2 Suministros y materiales 763,411 26,429 189,371 282,951 183,114 81,547
3 Equipo, vehiculos y muebles, incluyendo depreciacion 353,307 52,857 118,357 73177 76,297 32,619
4 Servicios Confractuales 1,805,663 402,375 355,071 365,885 356,054 326,278
5 Viajes 227,295 48,893 44,502 45,858 47,813 40,230
6 Transferencias a Contrapartes 746,086 1,321 208,308 219,531 213,633 103,292
7 Costos generales de operacion y otros costos directos 553,418 75,626 132,560 136,597 127,089 81,547
Costos Directos de Programa (CDP) + Gestion 4,449,181 607,500 1,048,169 1,124,000 1,004,000 665,512
8 Costos indirectos (7%) 311,443 42,525.00 88,371.86 93,680.00 79,824.97 46,585.83
TOTAL 4,760,624 650,025.00 1,136,541.28 1,217,680.00 1,083,824.97 712,097.69
UNICEF
1 Personal 148,274 16,265 16,096 17,854 60,857 37,203
2 Suministros y materiales 111,192 15,490 19,162 26,356 30,887 19,297
3 Equipo, vehiculos y muebles, incluyendo depreciacion 0 0 0 0 0 0
4 Servicios Contractuales 201,948 24,630 28,973 49,142 64,951 34,252
5 Viajes 31,816 3,098 3,066 5,101 12,072 8,478
6 Transferencias a Contrapartes 427,437 50,398 62,828 124,954 127,961 61,295
7 Costos generales de operacion y ofros costos directos 24,729 4,647 4,599 5,101 5,295 5,087
Costos Directos de Programa (CDP) 945,397.20 114,528.04 134,724.30 228,509.35 302,023.36 165,612.15
8 Costos indirectos (7%) 66,177.80 8,016.96 9,430.70 15,995.65 21,141.64 11,592.85
TOTAL 1,011,575.00 122,545.00 144,155.00 244,505.00 323,165.00 177,205.00
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Anexo VI: Mecanismo de solucién de quejas

La poblacion local necesita una forma confiable de expresar y resolver las inquietudes que surgen de las operaciones y
decisiones tomadas en el marco del programa conjunto. Un mecanismo local de resolucion de quejas ofrece una
oportunidad prometedora, al incluir una estructura confiable y un conjunto de mecanismos a través de los cuales la
poblacion local, la organizacion ejecutora y las instituciones relacionadas pueden recibir colectivamente, abordar las quejas
y encontrar soluciones efectivas.

La adopcion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD requiere de un proceso que garantice la correcta
implementacion de las politicas y los procedimientos asociados, asi como que las comunidades que van a beneficiarse de
dichas politicas tengan voz en su implementacion.

El Mecanismo de respuesta del PNUD para actores clave viene a complementar el involucramiento proactivo del PNUD y
sus Asociados en la implementacion con estos actores durante todo el ciclo del programa. EI mecanismo representa otra
posibilidad formal para que los actores clave se involucren con el PNUD cuando crean que uno de sus proyectos podria
causarles impactos sociales 0 medioambientales adversos, o cuando hayan compartido su inquietud con los Asociados en
la implementacion y/o con el PNUD a través de los canales de consulta y participacion estandar para los actores
involucrados y no hayan quedado satisfechos

En términos de rendicién de cuentas, el PNUD basa su estrategia normativa en la correcta transmisién de resultados a las
comunidades y socios institucionales, para abordar estas situaciones en forma sistematica, predecible, inmediata y
transparente. De esta manera, se parte de un adecuado proceso de formulacién, socializacién y consulta, para que las
comunidades conozcan con qué se ha comprometido el PNUD y puedan exigir rendicién de cuentas.

En gran parte, el involucramiento proactivo deberia prevenir y mitigar la mayoria de los reclamos e inquietudes de los
actores clave del proyecto. En algunos casos, si esto no es suficiente o surgen impactos imprevistos, uno o varios de estos
actores podrian presentar una reclamacién ante el PNUD. Aqui es cuando se activaria el Analisis de Cumplimiento y el
Mecanismo de respuesta para actores clave (en la parte “reactivo” del espectro de participacion y respuesta de tales
actores).

En este sentido, el PNUD facilitara la resolucion de las inquietudes de los beneficiarios y actores que forman parte del
proyecto de acuerdo con los criterios de elegibilidad y el mecanismo de recepcion y atencion de denuncias a nivel local
que aplican a todos los programas y proyectos del PNUD.

Las inquietudes se abordaran en el nivel apropiado mas cercano, por ejemplo, en el nivel técnico / de gestion del programa.
Si la situacion es demasiado compleja, o si el denunciante no acepta la resolucion, la denuncia debe remitirse a un nivel
superior, hasta que se llegue a una solucién o aceptacion.

Los principios a seguir durante el proceso de resolucion de quejas incluyen la imparcialidad, el respeto a los derechos
humanos, incluidos los relacionados con los pueblos indigenas, el cumplimiento de las normas nacionales, la coherencia
con las normas, la igualdad, la transparencia, la honestidad y el respeto mutuo.

El mecanismo seguira la conducta habitual de la siguiente manera:

1. En el caso especifico de pueblos indigenas, las quejas seran presentadas ya sea verbalmente o por escrito a los
lideres de sus organizaciones indigenas quienes las recibiran y presentaran a la contraparte correspondiente del
proyecto. En el caso de que el demandante tenga los medios para presentar la queja directamente, él/ella tiene
el derecho de hacerlo, presentandola directamente al consultor o personal mas cercano en el campo o por escrito,
de forma andnima o no, a la oficina del PNUD en Guatemala (correo a undp.gt@undp.org), o por teléfono al +502
23843200. Estas afirmaciones pueden hacerse tanto en espafiol como en el idioma indigena local.

2. Todas las quejas recibidas seran informadas directamente al CIT (Coordinacion Interagencial Territorial). El
proceso para tramitar una queja considerara debidamente el anonimato, asi como cualesquier mecanismos
tradicionales o indigenas existentes de resolucion de conflictos y no interferira con el sistema de autogobierno
de la comunidad.
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3. Las quejas seran analizadas y evaluadas por el equipo si la queja es elegible y dara respuesta lo antes posible
(30 dias habiles). El coordinador de la CIT sera responsable de registrar la queja y cdmo esta fue tratada si se
acord6 una resolucion.

4. En cumplimiento de la resolucion, el coordinador de la CIT puede interactuar con el denunciante o puede
convocar entrevistas y reuniones, para comprender mejor los motivos.

5. Sila situacion es demasiado compleja, o si el denunciante no acepta la resolucién, la denuncia debe remitirse a
un nivel superior, hasta que se llegue a una solucién o aceptacién. El personal en los Centros Regionales del
PNUD con conocimientos técnicos pertinentes (p. ej., en tenencia de la tierra, modos de subsistencia
dependientes de los recursos naturales, seguimiento participativo, etc.) también puede cumplir funciones
importantes en la revision de las solicitudes si fuese necesario.

6. Elcoordinador de la CIT hara un seguimiento de la implementacion de la respuesta y posteriormente se realizara
una evaluacion del resultado. Todas las quejas recibidas, su respuesta y resolucion seran debidamente
registradas. El coordinador debe comunicar la respuesta propuesta al solicitante dentro de [15 dias habiles]
desde el reconocimiento de la recepcion de la solicitud. Debe ser por escrito y en un idioma de facil comprension
para el solicitante. La Oficina en el Pais también se puede comunicar por teléfono con el solicitante o fijar una
reunion para revisar y analizar la respuesta propuesta.

Proceso interno

a. Unidad de Gestion del Proyecto. La queja podria llegar verbalmente o por escrito directamente a la CIT A este
nivel, las quejas recibidas seran registradas, investigadas y solucionadas por la CIT

b. Comité Gerencial del programa (CGP). Si la queja no ha sido resuelta y no pudiese ser resuelta al nivel 1,
entonces el CGP la enviara al nivel 2.

c.  Comité Directivo Nacional (CDN). Si la queja no ha sido resuelta y no pudiese ser resuelta al nivel 2, entonces
el CDN la enviara al nivel 3.

d. Oficina de pais. Se solicita la ayuda del Representante de PNUD si no se llegd a una resolucion en los niveles
1,2y 3.

e. Centro Regional de PNUD para América Latina y el Caribe, se solicitaré si es necesario la asesoria del Centro
Regional para resolver una queja o reclamo, o transferira la resolucion de la queja completamente al Centro, si
el problema es altamente complejo.

La OPS aplicara una ruta diferente en el proceso interno de solucion de quejas en el marco del mecanismo previsto, la
cual es especifica y en concordancia con su contexto legal. El mismo se detalla a continuacion:

1. La OPS/OMS participa en el presente Mecanismo de Solucién de Quejas (en lo sucesivo, el Mecanismo) en el
entendido de que toda queja registrada, relacionada unicamente con la OPS/OMS y no resuelta en los tres primeros niveles
previstos en el Mecanismo (esto es, Coordinacion Interagencial Territorial, Comité Gerencial del Programa y Comité
Directivo Nacional) sera remitida a la Directora de la OPS/OMS para que resuelva la queja conforme a las politicas, reglas
y procedimientos de la OPS/OMS.

2. Sila queja registrada esta relacionada con la OPS/OMS y otras partes del Programa y no es resuelta en los tres
primeros niveles del Mecanismo, sera remitida al PNUD vy a la Directora de la OPS/OMS para que, en consulta, resuelvan
la queja conforme a las politicas, reglas y procedimientos aplicables a cada una de ellas.

Si la solucion propuesta a la queja, en cualquiera de los tres primeros niveles del Mecanismo, implica el pago de una
indemnizacién o una accién correctiva por parte de la OPS/OMS, se requerira la expresa aprobacion de la Directora de la
OPS/OMS a la solucién propuesta.

3. Toda queja registrada con la Coordinacion Interagencial Territorial -CIT- que involucre o esté relacionada con un

funcionario, consultor o agente de la OPS/OMS debera ser remitida inmediatamente a la Directora de la OPS/OMS, quien
resolverd la queja conforme a las politicas, reglas y procedimientos de la OPS/OMS.
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Anexo VII: Antecedentes, Programa Conjunto de Desarrollo Rural Integral en Ixil - PCDRI Ixil (2015-2020)

El antecedente mas relevante en el area priorizada del programa es el PCDRI Ixil, que ha contribuido durante los afios
2016 a 2020 a mejorar las condiciones para un desarrollo rural integral y el manejo sostenible de los recursos naturales en
comunidades de las cuencas de los municipios de Nebaj, Cotzal y Chajul, a través del desarrollo de capacidades de
familias, organizaciones comunitarias, gobiernos municipales e instituciones sectoriales. Familias y organizaciones
comunitarias de 24 comunidades han mejorado sus condiciones de habitabilidad, la gestién del desarrollo en su territorio,
la gobernanza de los recursos naturales renovables, y su emprendimiento empresarial. Ademas, gobiernos locales de los
tres municipios e instituciones sectoriales de la region Ixil han logrado impulsar procesos de gobernanza pacifica e
incluyente con enfoque de derechos y una cultura de resiliencia. Unas 3,000 familias participaron en el PC Ixil, de las que
el 53% logré incrementar la produccion de alimentos y los meses de reservas alimentarias de granos basicos (maiz y
frijol), y 65% diversificaron su dieta con al menos dos nuevos alimentos provenientes de la produccién agropecuario de su
patio. Las practicas agropecuarias de especies menores han contribuido a mejorar también los ingresos econdmicos que
contribuyen al consumo de alimentos de calidad, nutritivos y con pertinencia cultural. Mas de 1,000 familias consumen
ahora proteina animal, derivado de la produccién de huevos criollos, tilapia, conejos y granjas agro-acuicolas. 572 familias
(212m/360h), en particular j6venes, que conforman ocho Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPYME) fortalecieron
sus negocios y generaron ingresos por un total de US$713,147, por la venta de productos producidos por ellas mismas, lo
cual significa un aumento de Q2,528 a Q9,587 promedio por familia por afio entre el 2016 y el 2019. Dichas familias se
encuentran en transicion de subsistencia a excedentarias.

24 comunidades han mejorado el manejo integral de sus sistemas de agua, con lo cual mas de 5,000 familias tienen
ahora acceso a los sistemas de abastecimiento de agua mejorados. 375 familias han desarrollado sus capacidades en
gestion de riesgo, planificacion y uso de los espacios en su sitio familiar, e implementaron al menos una préctica de mejora
de su habitat familiar seguro.

Se ha mejorado la salud materno infantil de la poblacién en los tres municipios, en particular en las 40 comunidades
priorizadas, al incrementar el acceso y el uso de servicios integrales de salud de calidad con pertinencia cultural y equidad.
Entre los resultados esta la reduccion de muerte materna de 6 casos en el 2015, a 4 casos en el 2019. Hubo una reduccion
de 9 embarazadas menores de 14 afios en el 2015, a un solo caso en el 2019. En menores de 1 afio, el nimero de casos
de mortalidad infantil por neumonia baj6 de 21 casos en el 2015 a 9 casos en el 2019, aunque persisten retos en nifios/as
entre 1y 4 afios. En cuanto a la prevencion de violencia y vidas saludables se observa una reduccion en el nimero de
mujeres que han sufrido algun tipo de violencia por parte de la pareja o expareja, de 177 a 16, y una reduccién del nimero
de intentos de suicidios de 41 a 11 casos, seguln los casos registrados en los servicios de salud en el 2016 y el 2019
respectivamente. En el caso de violencia de género existe ahora una obligatoriedad de la denuncia que probablemente
incrementa el subregistro.

En cuanto al reconocimiento de la participaciéon de las mujeres, destaca la informacion de que, las madres ya asisten a
control y reciben atencion inmediata, hay comadronas capacitadas e integradas a la comision de salud, que coordinan
envio de pacientes al centro de salud, algunas comunidades reconocen que hay mas apertura y oportunidad para mas
grupos de mujeres, que ahora las mujeres adultas y jévenes tienen voz y voto dentro de la comunidad y los érganos de
decision, presiden COCODEs y que otras tantas, participan en el Consejo de Microcuencas del municipio asi como en
grupos productivos agricolas y no agricolas.

La contribucién de las mujeres, promotoras agropecuarias, comadronas y lideresas comunitarias en el reconocimiento y
prevencion de la desnutricién en menores de 5 afios ha sido muy valiosa, ya que luego de ser capacitadas, han realizado
las detecciones y referencias oportunas en coordinacion con los Puestos de Salud. Este es un proceso largo porque implica
el cambio de hébitos en las familias.

Organizaciones de 24 comunidades de los municipios de Chajul, Cotzal y Nebaj desarrollaron capacidades vy
competencias para mejorar la gestién del desarrollo de su territorio y el manejo de los recursos naturales de la cuenca,
aplicando el enfoque de gestion de riesgo. 24 COCODE han desarrollado capacidades relacionadas con sus funciones, en
particular la planificacion, la gestion e incidencia, lo que les ha permitido disefiar su Plan de Desarrollo Comunitario (PDC)
en articulacion y alineacion a las prioridades locales (PDM) y nacionales (PND Kattin 2032). 24 coordinadoras locales para
la Reduccion de Riesgos a Desastres (COLRED) desarrollaron capacidades en la gestion del riesgo de sus territorios,
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disefiaron sus planes de emergencia y se encuentran equipadas para responder en caso de alguna emergencia. 32 jovenes
(15h/17m) Gestores Locales de Riesgo (GLR) han mejorado sus conocimientos sobre gestion de riesgo y resiliencia. 60
personas (54h/6m) representantes de 26 comunidades que integran en total cinco Consejos de Microcuenca, tres de los
rios Azul, Chel, Sichel de la cuenca de Xaclbal, y dos de los rios Cotzal y Chipal de la cuenca del rio Salinas, gestionan su
territorio con practicas de proteccion de fuentes de agua, de conservacion de suelos y agua, de manejo forestal, de gestion
de riesgo. En total 451 personas laboraron para mejorar las condiciones de los recursos naturales (suelo, bosque, agua)
en 199 hectareas de areas degradadas en zonas de recarga hidrica y bosques fragmentados.

El abordaje de la conflictividad agraria en la region Ixil se mejoro, fortaleciendo la gobernanza pacifica e incluyente de
la tenencia de la tierra, por medio de la formacion y el acompafiamiento a integrantes de la Comision Interinstitucional Ixil
de Didlogo para la adecuada aplicacion de las Directrices Voluntarias para la Gobernanza responsable de la Tierra, la
Pesca y el Bosque (DVGT) en casos de conflictividad agraria.

La gestion municipal en los tres municipios de la region Ixil ha mejorado, en particular en Nebaj y en Cotzal, que se
demuestra a través del Ranking de la Gestién Municipal (RGM), en el cual Nebaj mejoré del puesto 210 al 46, y Cotzal del
puesto 250 al 106, entre 2013 y 2018, con lo que subieron una categoria en el RGM de “medio bajo” a “medio”. Ademas,
en los tres municipios se incrementaron los recursos desembolsados por el CODEDE: Nebaj recibio Q200 mil en 2015y
subié a Q7.2 millones en el 2018, Chajul aumenté de Q1.2 millones a Q7.3 millones, y Cotzal de Q2.2 millones a Q4.7
millones, en este mismo periodo. Los Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDE), las Coordinadores Municipales de
Reduccion de Desastres (COMRED), y las demas Comisiones Municipales articuladas al COMUDE, mejoraron el
entendimiento de sus funciones y su desempefio organizacional. SEGEPLAN ha promovido y estabilizado el
funcionamiento de dos mecanismos de coordinacion interinstitucional, la Red de Directores Municipales de Planificacién
(DMP), y la Unidad Técnica Departamental (UTD), cuyos integrantes desarrollaron capacidades en el uso de la plataforma
para el atlas municipal de riesgo, INFORM!!. Esta herramienta innovadora fue disefiada a nivel global con el apoyo de la
Unién Europea y adaptado por UNICEF, PMA 'y el PNUD en acompafamiento a la SECONRED y SEGEPLAN, ofreciendo
datos estadisticos y mapas geograficos del estado de vulnerabilidad a riesgos en los 340 municipios de Guatemala, para
mejorar el entendimiento, anélisis y la toma de decisiones en la gobernanza territorial, particularmente en la gestién integral
de los riesgos ambientales, climaticos y geo-dindmicos, en busqueda del desarrollo sostenible y resiliente.

En cuanto al empoderamiento de la mujer, el PC IXIL trabajo procesos de sensibilizacion con hombres y mujeres, lo que
permiti6 una mejora de la participacion de las mujeres en los espacios de la organizacion comunitaria y en iniciativas
econoémicas, iniciando un transito importante de una situacién de exclusién hacia una nueva de inclusién, impactando en
una nueva situacién de equiparacion de la participacion de las mujeres con los hombres de las comunidades.

Anexo VIII: Lecciones aprendidas Evaluacion PC DRI (2015-2021)

» Las agencias del SNU deben incidir a nivel de politicas pubicas de implementacion a nivel local que permitan
que las personas accedan a sus derechos, para no seguir con la ayuda humanitaria, que las politicas sean
institucionalizadas, implementadas a nivel local, que lideres se den cuenta que, con estas inversiones en el
ambito social, se pueden tener beneficios a largo plazo y menos dependencia y apoyos humanitarios. La idea es
que se apropien de lecciones aprendidas, de buenas practicas y sepan resolver dificultades y problemas que se
presentan.

»  Asimismo, es importante resaltar que los PC son procesos a largo plazo y su etapa de insercion operativa lleva
tiempo. A pesar de que se cuenta con normas y procedimientos (no homologados) y estrategias diferenciadas,
la Coordinacion interagencial funcion6 bien en un ejercicio piloto de coordinacion tematica a nivel territorial. Otro
elemento importante es enfocarse en lo local para que las acciones multidimensionales emerjan en esas
comunidades de manera mas integral. El trabajo comun derivado de una apropiada articulacion intersectorial y
multi — institucional permite alcanzar resultados mas relevantes y establecer condiciones para la sostenibilidad
de los procesos.

" INFORM: Index for Risk Management
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El Empoderamiento de la poblacién es clave y se debe tomar en cuenta en las diversas fases de implementacién:
diagnéstico, planificacion, accion y gestion de acciones, constituye una forma asertiva para lograr el impacto
deseado, con total pertinencia socio cultural e involucramiento de los actores relevantes. En este tema fue
determinante el fortalecimiento de las capacidades de lideres, lideresas y actores clave institucionales.

En todas las fases e iniciativas, la articulacion Estado Sociedad es clave para encaminar procesos participativos.
Un Estado confrontado con la Sociedad y viceversa impide el desarrollo, en este caso, el desarrollo rural integral,
por tanto, la implementacién de acciones concertadas y consensuadas con los actores locales es fundamental
para la gobernanza pacifica de los territorios.

Se debe realizar la institucionalidad de procesos, a efecto que los mismos se instituyan y se sigan implementando
a lo largo de los afios, superando los intereses particulares o grupales, como el cambio de autoridades y de
personal técnico operativo de las instituciones, se podra contar con un enfoque plurianual de las politicas
municipales en los temas que abordé el PC IXIL, generando el punto de no retorno en cuanto a la
institucionalizacién de los procesos.

Durante el PC DRI Ixil m&s que un acompafiamiento, se promovié el fortalecimiento institucional como estrategia
de salida y como mecanismo para generar un impacto positivo del programa. La asistencia técnica a las
contrapartes es la clave para el fortalecimiento y transferencia de conocimiento, metodologias y técnicas para
una adecuada apropiacion.

La estrategia fue positiva, se logro el fortalecimiento de emprendimientos productivos, particularmente de
mujeres, que presentan apropiados niveles de sostenibilidad técnica y econdmica, dentro de las lecciones
aprendidas destaca el valorar el trabajo de juventud y de la mujer, su alto nivel de responsabilidad y su deseo de
superacion, asi como el trabajo con jévenes y emigrantes retornados, es un trabajo que debe seguir haciéndose.
Se pudo establecer la participacion de hombres promoviendo la participacién de mujeres en los procesos
productivos y en la ocupacion de puestos en instancias como los COCODEs, COLREDs, CADER's, consejos de
microcuencas, promotorias rurales; la leccion aprendida es que si es posible generar cambios culturales de
conducta

La leccién aprendida durante la COVID-19 es que el trabajo organizado y trabajo en equipo es eficiente. Es decir,
la COVID-19 ocasion6 que se aplicaran diversas herramientas y medios, como la asistencia técnica y
comercializacién digital, el uso de los medios radiales y televisivos locales y el uso de las plataformas. Asi como
también la globalizacion del conocimiento donde muchas familias tuvieron acceso a Webinar, conferencias,
cursos, diplomados virtuales.

En muchos campos es notorio el crecimiento incluyente, en donde la participacién de las mujeres es igualitaria
a la de los hombres. Hay mujeres participando en COCODE, COMUDE, COLRED, CADER, consejos de
microcuencas, promotorias rurales, Asociaciones y grupos productivos, etc. Se debe superar las visiones de que
las mujeres deben quedarse en casa y seguir fortaleciendo el crecimiento incluyente, justo, equitativo y
sostenible, para que dicha participacion se mantenga y consolide, ya que los aspectos politicos facilmente
vulneran estas condiciones; la intervencion incluyente del PC IXIL, comenz6 un proceso de cambio en las
relaciones de género, ya que el trabajo tanto con hombres como con mujeres es clave para la armonia y
complementariedad en los distintos &mbitos, tanto publicos como privados.

Los Planes de Desarrollo Municipal fueron elaborados desde el 2009 y 2010 y no recibieron el seguimiento
correspondiente. En el afio 2018 se actualizaron bajo el enfoque territorial, estos ejercicios de planificacion fueron
respaldados por el Programa Conjunto Ixil, ahora ya estan actualizados en los tres municipios y SEGEPLAN se
esta encargando de dar el seguimiento correspondiente, en especial mantener la vinculacion del POA con el
PDM. No hubo limitantes y la leccién aprendida es que las alianzas institucionales y el trabajo conjunto permite
alcanzar los resultados esperados.

La formacién de capacidades de las Socias implementadoras es fundamental para generar cambios en la vida
de las personas. El fortalecimiento de la productividad es fundamental para lograr sostenibilidad de los procesos.
Gracias a una apropiada coordinacion y procesos de formacion y sensibilizacion, el trabajo estatal y el ancestral
pueden operar en armonia, dando mejores resultados.

El haber realizado las consultas a las autoridades indigenas e instituciones clave, desde el inicio del Programa
Conijunto Ixil, permitié importantes logros en beneficio de la poblacién.

Con el apoyo de PC IXIL, los recursos locales, sus habilidades, conocimientos y capacitacion, se logré generar
medios no solo para generar ingresos, sino para dar empleo a otros jovenes. Si se fortalecen las capacidades
técnicas de los jovenes de manera integral, éstos se involucran como agentes de cambio, dando un paso como
aceleradores del desarrollo socioecondmico del sector.
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Anexo IX: Estadisticas del territorio y la poblacion

Censo de Poblacion y Vivienda 2018: Regidn Ixil

La regidn Ixil cuenta con una poblacion de 150,876 personas segun el XIl Censo Nacional de la Poblacién y VI de Vivienda,
con el 52% mujeres y el 90% poblacién maya, mayoritariamente de la comunidad Ixil (81%). El 53% de la poblacion vive
en areas rurales, y el 29% de la poblacion es econémicamente activa. El 69% de la poblacion es menor a 29 afios, y el
34% de la poblacién de 7 afios y mas es analfabeto, y Unicamente el 21.4% usa celular, computadora e internet (CClI).

Tabla 7. Poblacion de Ixil

Poblacién de la Region Ixil

Total de Comunidad Lingiiistica Econémic Grupos etarias Poblacién de 7 afios <
Municipio ’ L. Urbano Rural [Hombres | Mujeres | amente Usan
Personas Ixil K’iche . 0-14 15-29 30-64 65-84 85< Total Alfabeta
Activa ccr*
Chajul 46,658 34,391 4,390 | 24,247 | 22,411 | 22,650 | 24,008 | 12,360 | 18,408 | 14,762 | 11,732 1,632 124 37,842 22,549 5,259
Cotzal 31,532 23,940 6,171 14,032 | 17,500 15,327 | 16,205 8,127 | 12,987 8,920 8,084 1,408 133 25,617 16,887 2,954
Nebaj 72,686 63,707 2,621 | 31,935 | 40,751 33,997 | 38,689 | 22,672 | 25,594 | 23,331 | 20,267 3,201 291 60,822 42,501 | 18,321
Total 150,876 | 122,038 13,182 | 70,214 | 80,662 | 71,974 | 78,902 | 43,159 | 56,989 | 47,013 | 40,083 6,241 548 | 124,281 81,937 | 26,534
% 81% 9% 47% 53% 48% 52% 29% 38% 31% 27% 4% 0.4% 65.9% 21.4%

Fuente: INE, Censo 2018

|*CCI: Celular, Computadora, Internet

Las viviendas del area rural se caracterizan predominantemente por paredes de madera, techo de ldmina y piso de tierra,
como se puede observar en la tabla abajo. En cuanto a los servicios, cabe destacar que el 52% de los hogares rurales no
cuenta con agua entubado en la vivienda, el 80% usa pozo ciego como servicios sanitarios, y el 98% de los hogares usa
lefia como fuente de energia para cocinar.

Tabla 8. Caracteristicas de la vivienda rural, region de Ixil

Caracteristicas de la Vivienda Rural, region Ixil

Material predominante
Total de Paredes Techo Piso
Municipio | viviendas
T
rurales Block Madera Adobe Concreto Lamina Teja orta Madera Tierra
cemento

Chajul 4,897 756 3,728 221 272 4,500 95 928 164 2,829
Cotzal 3,615 527 2,765 212 116 3,381 85 554 95 2,168
Nebaj 10,352 2,168 7,071 652 1,166 8,412 727 1,906 191 5,091
Total 18,864 3,451 13,564 1,085 1,554 16,293 907 3,388 450 | 10,088

% 18% 72% 6% 8% 86% 5% 18% 2% 53%

Servicios
Total Agua para consumo Sanitario Fuente energia para cocinar
Municipio Hogares Tuberia Otro Inodoro
rurales Tuberiaen fuerade (Chorro Conectado Fosa Escusa Pozo Ciego Gas Lefia Electricid
Vivienda . Publico, . Séptica lavable g Propano ad
vivienda aDrenaje
Pozo)

Chajul 4,093 1,669 1,243 1,181 543 65 20 3,368 12 4,062 13
Cotzal 3,004 1,412 1,336 256 972 66 24 1,919 13 2,980 6
Nebaj 7,983 4,230 3,075 678 856 178 80 6,714 142 7,811 22
Total 15,080 7,311 5,654 2,115 2,371 309 124 | 12,001 167 | 14,853 41

% 48% 37% 14% 16% 2% 0.8% 80% 1.1% 98% 0.3%
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Andlisis de la Pobreza Multidimensional Territorial (APMT)

El area geogréfica de trabajo del programa, la regidn Ixil, se definio por medio de un Andlisis de la Pobreza Multidimensional
Territorial (APMT), con base en los instrumentos nacionales mas relevantes, comparando indicadores existentes a nivel
departamental y municipal, priorizando de esta forma el departamento y los municipios con condiciones de vida mas
vulnerables.

Diagnéstico Departamental

El diagnostico departamental se realizé considerando cuatro indices: i) indice de Pobreza Multidimensional (IPM); ii) indice
de Desarrollo Humano (IDH); iii) Desnutricion Crénica, y iv) Poblacién Indigena. Los resultados del andlisis indican que los
departamentos de Alta Verapaz, Huehuetenango y Quiché son los que presentan la Pobreza Multidimensional més alta
con indices de 0.529, 0.471 y 0.456 respectivamente, y ademas refleja, los niveles de Desarrollo Humano mas bajos, con
indices de 0.370, 0.399 y 0.424, conforme demuestra la Tabla 9.

La Desnutricién Cronica la sufre el 70% y el 69% de la nifiez en el primer grado de primaria, en Totonicapan y Quiché,
respectivamente. Los porcentajes mas altos de Poblacion Indigena se encuentran en Totonicapan (99%), Solola (96%) y
en Alta Verapaz (93%). Aplicando la ponderacion, indicada en la Tabla 8, a estas variables, se calcul6 el indice compuesto
de prioridad, lo que dio por resultado que los departamentos de Alta Verapaz y Quiché se ubican en los dos niveles mas
altos de prioridad.

Tabla 9. Diagnéstico Departamental
. indice de Pobreza indice de L .
Indice Compuesto L - Desnutricion Poblacion
Departamentos de Prioridad (ICP) Multidimensional Desarrollo Crénica Indigena
(IPM) Humano (IDH)

Ponderacién 1.0 0.4 0.3 0.2 0.1
Promedio Nacional 0.4198 0.338 0.492 047 0.44
Alta Verapaz 0.5936 0.529 0.370 0.50 0.93
Quiché 0.5816 0.456 0.424 0.69 0.89
Totonicapan 0.5728 0411 0.432 0.70 0.99
Huehuetenango 0.5691 0.471 0.399 0.68 0.65
Solola 0.5503 0.339 0.455 0.66 0.96
Jalapa 0.4968 0.445 0.426 0.54 0.39
Chiquimula 0.4898 0.435 0.408 0.56 0.27
Chimaltenango 0.4839 0.345 0.487 0.57 0.79
San Marcos 0.4789 0.434 0.451 0.55 0.31
Baja Verapaz 04721 0.372 0.457 0.50 0.60

Fuente: Elaboracion propia con datos de INDH 2015/16, SIINSAN, e INE (Censo 2018). IPM.

Considerando que en el departamento del Quiché se esta implementando actualmente un programa conjunto de esta
naturaleza, se decidid en comun acuerdo con el Gobierno y el donante continuar trabajando en este departamento para
mejorar las condiciones de vida y contribuir al desarrollo rural incluyente y sostenible, ampliando capacidades locales para
aumentar la resiliencia. Se consolidara el modelo que esta centrado en la institucionalidad publica, tanto a nivel nacional
como local (departamental, municipal y comunitario), fortaleciendo las estructuras de coordinacién interinstitucional y la
participacion ciudadana y con miras a una mayor efectividad y sostenibilidad de los procesos impulsados.

Con el fin de determinar los municipios mas vulnerables del departamento de Quiché se realiz el analisis municipal que
se describe a continuacion.
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Anadlisis Municipal

En el departamento del Quiché se realizé un diagndstico similar a nivel municipal considerando las siguientes variables: a)
indice de Desarrollo Humano; b) Porcentaje de Desnutricion, y c) indice para la Gestion de Riesgo (INFORM)'2. De este
Ultimo instrumento se consideraron las tres dimensiones que lo conforman: i) Exposicidn, especificamente la Degradacién
Ambiental; ii) Vulnerabilidad (socioecondémica y grupos vulnerables), e iii) Falta de Capacidad de Respuesta (institucional).

Tabla 10. Diagndstico Municipal

Municipios del Departamento de c el Pobreza Total . .. |Degradacién| Vulnera- Falt.a e
., ompuesto Desnutricion . . Capacidad de
Quiché de Prioridad Rural Ambiental | bilidad Respuesta
Ponderacion 1.0 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2
Chajul 0.6826 928 72.0 7.3 7.5 6.5
Cotzal 0.6820 83.9 69.1 8.6 7.6 6.9
Patzité 0.6756 88.6 69.7 8.1 7.6 6.3
Chiché 0.6652 88.6 56.5 9.9 7.3 6.5
Cunén 0.6438 87.6 66.3 7.6 75 55
Chicaman 0.6272 87.7 574 6.7 7.3 6.2
San Bartolomé Jocotenango 0.6224 90.8 55.9 4.7 7.2 6.9
San Pedro Jocopilas 0.6224 923 61.9 4.4 6.7 6.8
San Antonio llotenango 0.6106 91.0 56.3 54 6.8 6.3
Santo Tomas Chichicastenango 0.6068 83.5 62.4 9.7 75 34
Nebaj 0.5898 85.5 61.9 7.3 7.2 3.9
Rango de Prioridad >(0.6801: Muy Alto 0.6001 - 0.6800: Alto 0.5201 - 0.6000: Medio

Fuente: Elaboracion propia con datos de INFORM, INE, SIINSAN.

Los resultados del diagnostico se muestran en la Tabla 10, donde destaca el municipio de Chajul con el 92.8% de la
poblacion en condiciones de pobreza, combinado con el 72% de desnutricion en nifias y nifios del primer grado de primaria.
Segun el INFORM, los indices de degradacién ambiental son los mas elevados en los municipios de Chiche (9.9), Santo
Tomas Chichicastenango (9.7), y Cotzal (8.6). La vulnerabilidad social estd mas alta en Cotzal y Patzité (7.6), y la falta de
capacidad de respuesta es més alta en Cotzal y San Bartolomé Jocotenango (6.9).

Las diferentes variables se ponderaron y se calculé de forma similar al diagnéstico departamental, el indice compuesto de
priorizacién, por medio del cual se identificaron los municipios de Chajul y Cotzal al mayor rango de prioridad.

A raiz del APMT, se recomienda que el Programa de Desarrollo Rural Integral y Sostenible (DRIS) continde las acciones
que actualmente se estan realizando en la region Ixil del departamento del Quiché, como parte del PCDRI Ixil, para
profundizar los resultados logrados, mejorar las condiciones para aumentar la resiliencia y potenciar los cambios de
actitudes, practicas y comportamiento en las personas para contribuir a un desarrollo rural més incluyente y sostenible en
los dos municipios con el indice de prioridad mas alto, Chajul y Cotzal, y en el municipio de Nebaj, también parte de la
region Ixil, donde se ubica la oficina actual del PCDRI Ixil. Con esto se dara seguimiento a una de las recomendaciones
de la evaluacion externa®3, de extender la duracion del trabajo conjunto en los territorios para poder mejorar la coordinacion
interna y externa y lograr alcanzar resultados alin mas contundentes, considerando que el “desarrollo rural es un proceso
gradual”y “aumentar la resiliencia es un trabajo a mas largo plazo”. En la segunda fase, se acompafiara la implementacién
de los instrumentos elaborados y aprobados durante la primera fase, buscando mayor eficacia, como las estrategias
financieras y de servicios publicas municipales, y los planes de desarrollo municipal y comunitario orientados al
ordenamiento territorial con sostenibilidad ambiental y climatico, y se prestara mas atencion al desarrollo de capacidades
institucionales y municipales para gestionar el desarrollo territorial sostenible con sensibilidad de género y de pueblos
indigenas.

Para comprender las vulnerabilidades y la falta de capacidad de respuesta a desastres en la zona se ha utilizado el indice
INFORM que identifica areas en riesgo de crisis humanitarias y desastres que podrian sobrepasar la capacidad de

2 ]NFORM: Index for Risk Management.
13 “Evaluacion de la relevancia e impacto del enfoque de la ASDI para fortalecer la resiliencia de los pueblos indigenas en las areas rurales de
Guatemala”, Informe de Evaluacion, Universalia, marzo 2019.

112




respuesta nacional en los 340 municipios de Guatemala. Se compone de tres dimensiones: peligros y exposicion,
vulnerabilidad y falta de capacidad de afrontamiento. En todos los niveles del modelo INFORM, un valor mas bajo (mas
cercano a 0) siempre representa un riesgo menor y un valor mas alto (mas cercano a 10) siempre representa un riesgo
mas alto. Los resultados para los tres municipios son, entre otros indicadores:

1. Exposicion a riesgos

2. Vulnerabilidad

9.6 6.9 8.9 7.5
9.6 6.1 8.5 7.6
9.5 5.8 7.0 7.2
3. Capacidad de respuesta
6.2 10.0 6.2 6.7 6.5
7.1 7.9 7.6 6.6 6.9
3.9 &8 5.0 3.9 3.9

Ranking de municipios

En cuanto al ranking de municipios realizado por SEGEPLAN Nebaj y Cotzal tienen un nivel medio 0.51 y 0.41
respectivamente, y Chajul nivel bajo con 0.19. A continuacion se puede ver el estatus de cada municipio en funcién de los
seis indices medidos en el ranking.
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indices de gestién municipal desagregados

Categoria

Ndmero de
municipios

Categoria

Medio alto

Namero de
municipios

Medio alto 158
Medio 66 Medio 94
Medio bajo 44 Medio bajo
indice de indice de
Municipio Participacion Categoria Puesto Municipio Informacién a la Categoria Puesto
Ciudadana Ciudadania
Nebal 081 Ao w0 | Nebaj 081 AW
San Juan Cotzal 0.78 Medio alto 60 San Juan Cotzal 0.73 Medio alto
Chajul 0.63 Medio alto 182 Chajul 0.12 Bajo
) Namero de q Namero de
Categoria e CatEgeia municipios
Medio alto Medio alto
Medio 56 Medio 101
Medio bajo Medio bajo
- indice de Servicios ) - indice de Gesti6n )
Municipio Publicos Categoria Puesto Municipio Administrativa Categoria Puesto
Nebaj 0.34 Medio bajo Nebaj 0.82 Ato
San Juan Cotzal 0.20 Medio bajo San Juan Cotzal 0.53 Medio
Chajul 0.00 Bajo Chajul 0.01 Bajo
5 Ndmero de 5 Numero de
Categoria T Criizgeia municipios
Medio alto 5 Medio alto
Medio 27 Medio 78
Medio bajo 308 Medio bajo
- indice de Gestién - Indice de Gestion )
i Municipio - Categoria Puesto
Municipio Fnanciera Categoria Puesto p Estratégica g
Nebaj 0.27 Medio bajo 241 Nebaj 0.34 Medio bajo 116
San Juan Cotzal 0.35 Medio bajo 63 San Juan Cotzal 0.29 Medio bajo 148
Chajul 0.26 Medio bajo 271 Chajul 0.08 Bajo

Anexo X: Ambitos de actuacion

En las intervenciones del programa se consideran dos dmbitos de actuacién, el territorial y el poblacional.

En el nivel territorial se trabajara a nivel de microcuenca, como una estrategia para construir resiliencia y reducir los
riesgos de degradacion de los ecosistemas, la biodiversidad y los efectos adversos sobre las poblaciones. El enfoque de
microcuenca permitira tener una mejor compresion y gestion de las relaciones espaciales y funcionales de los componentes
de los ecosistemas y las demandas de servicios ecosistémicos de la poblacién y asi disefiar medidas participativas y con
enfoque de género, bajo la dptica de la conservacion de la biodiversidad y la adaptacion a los efectos del cambio climatico,
como una responsabilidad de la humanidad. El territorio de trabajo del PCDRIS comprende cuencas e intercuencas' (por
facilidad denominadas “microcuencas”) que se encuentran dentro de las unidades de drenaje de las (marco)cuencas del
rio Salinas, donde se trabajara en tres microcuencas: 1) Chipal (cuenca); 2) Cotzal (cuenca alta); 3) Copdn (cuenca alta),
cubriendo partes de los tres municipios, y del rio Xaclbal: 1) Sichel; 2) Xajal; 3) Azul; 4) Pumila (4 cuencas), y 5) Xaclbal
(Intercuenca), que cubre parte de Nebaj y Chajul. La seleccion de estas microcuencas se basa en los siguientes criterios

consensuados:

14 Mapa de Cuencas Hidrograficas a Escala 1:50,000, Republica de Guatemala, Método de Pfafstetter
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Anivel de

Considerar microcuencas conformando un mismo corredor por lo menos a nivel de cada municipio (Santa Maria
Nebaj, San Juan Cotzal, San Gaspar Chajul) para evidencia impactos y evitar la dispersion de las acciones e
intervenciones;

Microcuencas con presencia institucional (para promover la gestion integrada de cuencas);

Area minima de las microcuencas que responda a los objetivos del PC y a los componentes por agencia (salud,
agropecuario, recursos naturales, habitat, gestion del riesgo...)

Minima influencia de intervenciones asistencialistas (aplica a microcuencas y comunidades a nivel de
percepcion)

Microcuencas que permitan implementar acciones complementarias al trabajo del MAGA, programas del
proyecto y programas de otros organismos internacionales;

Microcuencas con caracteristicas fisiograficas de altura y pendiente que permitan implementar acciones del PC
con mayor factibilidad;

Microcuencas con menos cobertura forestal y/o bosques comunales;

Existencia de areas comunales con potencial de recarga hidrica para proteccion o recuperacion de areas;
Existencia de areas con potencial productivo de mercado al menos entres microcuencas, una por municipio,
incluyendo infraestructura minima

comunidad, como la division politica, ambito que es necesario para vincular y articular el territorio con la politica

publica, el programa contribuira al acercamiento de la inversién publica y a la promocién de medidas que reduzcan los
obstaculos que limitan lograr la seguridad alimentaria y nutricional y el bienestar de la poblacién y la conservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y la adaptacion a los efectos del cambio climatico, con sensibilidad de género.

Tabla 11.

Area geogrdfica propuesta

. = c_o'munidades 16 comunidades
Liptiaayia e planes. e con atencion integral en el PCDRIS
CUENCA | MICROCUENCA | MUNICIPIO en PCDRI Ixil :
1. Villa Hortensia AV Hasbannin Adinen
Tip?;l:-lmlﬁca COTZAL [2.Villa Hortensia ]
3. Chisis ]
NEBAJ 4. Pexl4 Grande ]
5. Pulay ]
6. Santa Avelina ]
7. Vichibala ]
SALINAS COTZAL COTZAL (8. Chichel ]
Tipo: Cuenca Alta 9. San Felipe Ch ]
10. Tixelap ]
11. Xix Cuenca Unidad de Drenaje N |/ ]
CHAJUL [12. Sontzaj He——_ ]
13. Xolcuay
‘ COPON CHAJUL 3. Xecoyeu 4. Amajchel Nuevo
Tipo: Cuenca Alta 5. Santa Clara 6. Amajchel Centro
14. Palop Grande 7. Qeqchip
15. Parramos Grande
Tipf)'fc"'ui;ca NEBAJ  [16. Parramos Chiquito
17. Qanquil
18. Xoloche
XAJAL 8. Xexocom 9. Acul
Tipo: Cuenca NEBAJ 10. Xexuxcap 11. Uchuch
AZUL 19. Cocop
XACLBAL Tipo: Cuenca NEBAJ 20. Xonca
PUMILA NEBAJ 12. Batz Chocola 13. Trapichitos
Tipo: Cuenca CHAJUL 14. Juil
21. Xaxmoxan 15. Estrella Polar
XACLBAL CHAJUL [22. Jala Las Flores
Tipo: Intercuenca 23. Chel
NEBAJ [24.llom 16. Ixtupil
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En la Tabla 11, se presentan las 40 comunidades participantes en la etapa anterior del PCDRI Ixil, las cuales siguen con
prioridad en esta fase por las altas privaciones que persisten, siguiendo criterios como:

Comunidades victimas del enfrentamiento armado interno;

Comunidades ubicadas geograficamente en las microcuencas seleccionadas;

Disposicion y compromiso de las autoridades locales, lideres y lideresas indigenas de “participar, lo clal se ha
consensuado durante el proceso de consulta;

Comunidades con poco acceso a servicios sociales;

Comunidades vulnerables a riesgos de desastres naturales y viviendas en alto riesgo;

Comunidades con algun riesgo a la inseguridad alimentaria, segiin mapa de inseguridad alimentaria;
Comunidades con alguna presencia de las instancias sectoriales;

Comunidades con potencial productivo de mercado;

Acceso a las comunidades que permita la escalabilidad en otras comunidades a nivel nacional.

VVVVVY VYV

En la segunda fase, se acompanfara la implementacién de los Planes de Vida Comunitaria (PVC) que se elaboraron
participativamente en 24 comunidades con alto nivel de riesgo, y concretizar los servicios publicos de agua y saneamiento,
de salud, educacién y ambientales que priorizaron las comunidades en sus planes, planes del habitat familiar, y planes de
negocios de grupos de mujeres y jovenes. En comun acuerdo con actores locales, autoridades municipales e indigenas,
se confirmaran las 16 comunidades que se atenderan de forma integral en esta nueva fase, conforme se describe a
continuacion.

A nivel poblacional, se trabajara en las 16 comunidades con atencién integral, con todas las familias de la comunidad con
la finalidad que nadie se quede atras. En este sentido, el proceso de desarrollo de capacidades se realizara en forma
diferenciada y contextualizada, para lo cual se realizara una estratificacion poblacional a nivel comunitario. Considerando
que la pobreza multidimensional es un problema complejo y multifactorial, abarcando varias esferas, la estratificacion se
fundamentara en la intensidad y el caracter de las privaciones, siendo estas:

o Familias en pobreza multidimensional alta: familias cuyo umbral de pobreza es mayor a 40%;

o Familias en pobreza multidimensional moderada: familias cuyo umbral de pobreza esta entre 30-40%;

o Familias en pobreza multidimensional leve: familias cuyo umbral de pobreza es menor al 30%.

Durante la fase de incepcidn del programa, luego de confirmar las microcuencas y comunidades en comun acuerdo con
las autoridades locales (municipales y ancestrales) e instituciones asociadas, se realizara un estudio de la pobreza
multidimensional en cada comunidad para determinar la intensidad y el caracter de las privaciones de cada familia,
incluyendo a todas las partes interesadas y un analisis de género especifico, con el fin de adaptar las intervenciones a las
necesidades mas urgentes, y asi contribuir a reducir a la pobreza multidimensional local en toda la comunidad. Ademas,
se debe identificar si se ha realizado capacitacion de género e inclusion en el trabajo con todas las organizaciones, las
instituciones sectoriales y gobiernos locales; ya que éstas tienen un importante rol en el cambio. En este estudio se
consideraran también los siguientes criterios:

Familias de las comunidades victimas del enfrentamiento armado interno;

No ser participante de otro programa con objetivos similares al PC DRIS Ixil;

Familias con mujer jefa del hogar;

Familias con disponibilidad de tiempo y compromiso de participacién;

Familias con hijos en estado de desnutricion;

Familias con carencia de acceso a servicios basicos;

Familias que perteneces a la comunidad educativa;

Familias con viviendas de alto riesgo.

VVVVYVYYVYVY
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Tabla 12. Marco politico-normativo nacional relacionado con el desarrollo rural incluyente y sostenible ambientalmente

Ao Instrumentos Ao Instrumentos
1989 Ley de Areas Protegidas. 2011 | Politica Nacional para la Reduccién de Riesgos a los Desastres.
Acuerdo Socio-econémico y Situacion Agraria. Ley de Vivienda
Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina.
1996 Indigenas. 2012
Ley y Reglamento de la Coordinadora Nacional para la Politica Nacional de Diversidad Biologica y Plan de Accion 2012-2022.
Reduccion de Desastres.
1997 Codigo de Salud. Politica de Fortalecimiento de las Municipalidades.
Ley General de Descentralizacién. 2013 | Ley Marco para regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacién Obligatoria ante los
2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de gases de efecto Invernadero.
Coédigo Municipal. 2014 | Sistema Nacional de Extension Rural.
Ley Marco de los Acuerdos de Paz. 2014 | Politica Agraria.
2005 Il:l?j);ri(ggLa?IStema Nacional de Seguridad Alimentaria y 2015 | Plan Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032.
2008 Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las 2016 | Plan Nacional de Cambio Climético (PANCC).

Mujeres 2008-2023.
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Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023. 2017 | Ley de Alimentacion Escolar.
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral. Plan General de Gobierno 2020-2024.
2009 Politica Nacional de Cambio Climatico. 2020 Gran Cruzada Nacional por la Nutricién.
Politica de Desarrollo Social. Plan Nacional de Innovacion y Desarrollo.
2010 Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Programa Nacional de Emergencia y Recuperacién Econdmica.

El PC estd especialmente coordinado con los siguientes instrumentos:

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, el PC a través de los productos y actividades del resultado 1 esta
alineado al objetivo lograr un avance progresivo y permanente en la calidad de vida de los sujetos priorizados y, en
general, de los habitantes de los territorios rurales, a través del acceso equitativo y uso sostenible de los recursos
productivos, medios de produccién, bienes naturales y servicios ambientales, para alcanzar el desarrollo humano
integral sostenible en el area rural.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 3032, particularmente a través de los cuatro productos
del resultado 1 enfocados en la en los ejes 1) Bienestar para la gente, que busca garantizar a las personas servicios
integrales de salud, educacion, servicios basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia;
2) Guatemala Urbana y Rural, que esta orientado a establecer un modelo de gestion territorial; 3) Riqueza para todos
y todas, que tiene el proposito de establecer condiciones que dinamicen actividades econémicas productivas actuales
y potenciales; 4) Recursos naturales hoy y para el futuro, especificamente lo con la conservacién y uso sostenible de
los bosques y la biodiversidad para la adaptacion al cambio climatico.

Gran Cruzada Nacional por la Nutricion, el producto 1 del proyecto, Familias principalmente nifiez menor de 5 afios
mejoran su seguridad alimentaria y nutricional, y el producto 2, Familias principalmente mujeres y jovenes acceden a
servicios sociales de calidad, con pertinencia cultural y criterio de sostenibilidad ambiental, se encuentran alineados
con las cinco prioridades de atencion de la Gran Cruzada por la Nutricion: 1) Prevenir la “desnutricion” y la anemia
cronica; 2) Reducir muerte materna y la morbilidad del lactante y la mortalidad; 3) Promover la seguridad alimentaria
y la nutricién para la poblacién guatemalteca; 4) Fortalecer los servicios basicos de salud en todo el pais,
proporcionando a ellos los medicamentos necesarios y esenciales y los suministros de una manera permanente y
oportuna, y 5) Prevenir las enfermedades infecciosas y crénicas.

Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades
(2008 - 2023), particularmente con los ejes: 1) Desarrollo econémico y productivo, relacionado con la creacion,
fomento, desarrollo y sostenibilidad de iniciativas econdmicas y productivas para las mujeres; 2) Equidad educativa
con pertinencia cultural, 3) Equidad en el desarrollo de la salud integral con pertinencia cultural; 4) Racismo y
discriminacion contra las mujeres; 5) Participacion socio-politica. El producto 3 del proyecto, Mujeres con capacidades
desarrolladas para ampliar su participacion en materia econdémica y politica, esta coordinado con la politica nacional
con el objetivo de conseguir un empoderamiento social, politico y econémico de las mujeres.

Plan de Accion Nacional de Cambio Climatico: A través de la coordinacion de FAO se realizaran asistencias
técnicas para mejorar el conocimiento y practicas con énfasis en las medidas de adaptacion relacionadas con: 1) la
agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria; 2) recursos naturales y ecosistemas, y 3) salud humana.

Politica Nacional de Diversidad Bioldgica y Estrategia de Diversidad Biolégica y Plan de Accion 2012-2022: el
PC trabajara fortaleciendo a las organizaciones comunitarias particularmente con los ejes, 1) Conocimiento y
valoracion de la diversidad biolégica; 2) Conservacion y restauracion de la diversidad bioldgica; 3) Utilizacion
sostenible de la diversidad bioldgica y sus servicios ecosistémicos, y 4) Diversidad bioldgica en la adaptacion al
cambio climatico.

Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de Origen Natural o Provocado y la Politica
Nacional para la Reduccion de Riesgos a los Desastres en Guatemala, particularmente en lo relacionado con: 1)
Identificacién, analisis y valoracion del riesgo; 2) Preparacion de capacidades y condiciones para el manejo del riesgo
a los desastres, en el marco del Sistema de Coordinadoras para la Reduccién de Desastres. EI PNUD tiene mucha
experiencia en el area Ixil y en el pais en el desarrollo de capacidades de gestion de riesgos, se trabajara en el
fortalecimiento de capacidades y mejora de las condiciones en articulacion con la Ley de la CONRED.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, relacionado con el fortalecimiento de los niveles comunitario,
municipal y departamental del Sistema de Consejos de Desarrollo, como el medio principal de participacién de la
poblacion en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacién democratica del desarrollo. A través del
producto 4 se fortalecen las capacidades de las organizaciones comunitarias con un enfoque de desarrollo rural
integral y sostenibilidad ambiental.
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Politica de Fortalecimiento de las Municipalidades's a través del producto 6 se fortalece las acciones de esta
politica con énfasis en los ejes: 1) fortalecimiento administrativo; 2) fortalecimiento financiero; 3) fortalecimiento de la
gestion de los servicios publicos, en particular el acceso a agua y saneamiento, salud, educacion; 4) fortalecimiento
de la gestion estratégica, y 5) fortalecimiento de la gobernabilidad democratica.

Politica del Gobierno de Guatemala (PGG) 2020-2024, el PC trabajara de forma coordinada y articulada con el
gobierno para lograr los objetivos del resultado 2 de forma alienada con la PGG enfatizando en los siguientes ejes: 1)
Economia, competitividad y prosperidad, al promover el crecimiento econémico en le regién Ixil; 2) Desarrollo Social,
al promover la mejora de los servicios publicos; 3) Gobernabilidad y seguridad en desarrollo, al impulsar la gobernanza
local pacifica e incluyente; 4) Estado responsable, transparente y efectivo, al fortalecer la gestion municipal y la
efectividad institucional al servicio de la ciudadania, y 5) Relaciones con el mundo, al atraer recursos de la cooperacién
para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, asi como a la dimensién ambiental que incluye la PGG como

eje transversal.

Anexo XII: Objetivos de desarrollo sostenible

Tabla 13. ODS y Metas Priorizadas a los que contribuira el Programa

OoDs

Metas Priorizadas

N

Terminar con la pobreza en todas sus formas en todas
partes.

13

Implementar sistemas y medidas de proteccion social para todos nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el
afio 2030 lograr una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

14

En 2030 asegurar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan iguales derechos
a los recursos econdmicos, asi como el acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control sobre la tierra y otras
formas de propiedad, la herencia, los recursos naturales, nueva tecnologia apropiada, y servicios financieros, incluyendo
las micro-finanzas.

N

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible.

2.1

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las personas en
situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

23

Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefa escala, en
particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores, lo que incluye
un acceso seguro y equitativo a la tierra, a otros recursos de produccion e insumos, a conocimientos, a servicios
financieros, a mercados y a oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

24

Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes
que aumentan la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion al cambio climéatico, los fenémenos meteorolégicos extremos, y mejoren progresivamente la
calidad del suelo y a tierra.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.

3.1

Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad matera a menos de 70 por cada 100,000 nacidos vivos.

3.2

Para el 2030, poner fin a las muertes evitables de recién nacidos de nifios y nifias menores de 5 afios.

34

Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles mediante la prevencion y el
tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

37

Para 2030, garantizar el acceso universal a servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos la planificacion de la
familia, la informacion y la educacion, y la integracion de la salud sexual y reproductiva en las estrategias y los programas
nacionales.

38

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios
de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para
todos.

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

41

Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza primaria y secundaria completa,
gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

47

Para 2030, garantizar que todos los estudiantes adquieren los conocimientos teéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, en particular mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcién de
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos. La igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad mundial y de la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible, entre otros medios.

4a

Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los nifios y las personas
discapacitadas y tengan en cuentas las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para todos.

Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres
y nifias

52

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los dmbitos publico y privado, incluidas
la trata y explotacién sexual y otros tipos de explotacién.

55

Velar por la plena y efectiva participacion de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles
de la adopcion de decisiones en la vida politica y publica.

5¢

Adoptar y fortalecer politicas firmes y promulgar leyes rigurosas para promover la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los niveles.

Asegurar la disponibilidad y la gestion sostenible del
agua y el saneamiento para todos

6.1

Para 2030, lograr el acceso universal y equitativa a agua potable segura y asequible para todos.

Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion del agua y el saneamiento.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

8.3

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de empleos decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacién y alentar a formalizacién y el crecimiento de las microempresas, entre
otras cosas mediante el acceso a servicios financieros.

15 Anexo 3.
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10| Reducir la desigualdad en y entre los paises. 10.2 | Para 2030, potenciar y promover la inclusion social econdmica y politica de todos, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra condicion.
11| Ciudades y comunidades sostenibles. 11b | Para 2020, aumentar el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan y ponen en marcha politicas y
planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la marginacion del cambio climéatico y la
adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de
Accion de Hyogo, la gestion integral de los riesgos a desastres a todos los niveles.
13| Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio | 13.1 | Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales
climatico y sus efectos. en todos los paises.
15| Vida de ecosistemas terrestres. 15.1 | Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales.
16| Promover sociedades pacificas e inclusivas para el | 16.6 | Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y crear instituciones eficaces, responsables e | 16.b | Promovery aplicar leyes y politicas no discriminatorias, en favor del desarrollo sostenible.
inclusivas a todos los niveles.
17| Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza | 17.17 | Alentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil,

mundial para el desarrollo sostenible. aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las asociaciones, datos, supervision y
rendicion de cuentas.

Anexo XIII: Metodologia de laboratorios de aceleracion

A nivel de gobiernos locales e instituciones sectoriales se aprovecharan los avances logrados con el PCDRI para aumentar
las capacidades, para lo cual se evolucionard, transitando de un enfoque basado al restablecimiento y fortalecimiento de
las funciones basicas institucionales (transferencia de conocimientos, formulacién de instrumentos de gestién) a un modelo
de innovacién para el desarrollo, que promueva el redisefio o ajuste del funcionamiento institucional, la eficiencia en la
provision de servicios a la ciudadania de acuerdo a sus demandas, y en la formulacion e implementacién de politicas
publicas mas participativas y acordes a las realidades y el contexto del area Ixil.

El modelo de innovacién para el desarrollo que se impulsara estara orientado a:

a) facilitar la implementacion del PDM-OT;

b) identificar oportunidades de colaboracién entre instituciones publicas, entidades privadas, organizaciones de la
sociedad civil, ONG, etc.;

c) laidentificacion de soluciones mas rapidas, costo — efectivas, participativas, medibles que aumenten la eficiencia
de la operacion y la calidad de la inversién publica y que afiada valor a las personas afectados por los desafios
del desarrollo.

Para esto el PCDRIS se apoyard en la estrategia global del PNUD denominada “laboratorios de aceleracion”, que
incluye la exploracion, el mapeo de soluciones y la experimentacion, creando nuevas capacidades para la toma de
decisiones orientadas en la exploracidn, experimentacién y generacion de carteras de experimentos que se refuerzan
reciprocamente y que procuran hacer frente a desafios de desarrollo complejos desde multiples angulos.

Los Laboratorios de Aceleracion del Plan de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)16 son una nueva oferta de
servicios que busca colaborar con las personas, los gobiernos y el sector privado para reformular el concepto de
desarrollo para el siglo XXI. Se trata de un trabajo en red que permitira acelerar el ritmo de aprendizaje y entender
qué soluciones funcionan en relacién con el contexto local en las que han surgido. Las principales ventajas de la
metodologia de los laboratorios de aceleracién son que ofrecen:

» Mayor nimero de alternativas o soluciones a los desafios de desarrollo, los Laboratorios operan en estrecha
colaboracién con redes locales con el objetivo de identificar soluciones a nivel comunitario. El trabajo en red
brindara un efecto multiplicador a la hora de identificar soluciones, ya que los Laboratorios harén uso de la
red mundial del PNUD, asi como de sus socios.

16 | a red de Laboratorios de aceleracion se compone de 60 equipos en Africa, Europa Oriental, Asia, Pacifico y América
Latina y el Caribe
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» Combinacién de soluciones para lograr impacto en problemas sistémicos, disefiaran carteras de
experimentos que pongan a prueba en paralelo soluciones de &mbito normativo, tecnolégico, conductuales
y de participacion ciudadana para entender cuél es la combinacién mas acertada a la hora de abordar
determinados problemas sistémicos de desarrollo.

» Nuevas fuentes de informacion en tiempo real, desde mapas de alta precision via satélite hasta datos de
caracter etnogréfico, ayudaran a formular iniciativas altamente focalizadas. Con el objetivo de incentivar el
uso de la informacién en la toma de decisiones y canalizar las ideas, opiniones y acciones de la ciudadania
para abordar problemas de desarrollo complejos.

Metodologia de los laboratorios de aceleracion:

1. Exploracién, entendimiento del problema y el entorno, en esta etapa se buscan patrones y se identifica la brecha
de pertinencia en una logica de la cartera existente.

2. Mapeo de soluciones, maximizar el uso de las nuevas fuentes de informaciéon de datos e informacion,
identificando nuevas oportunidades como la participacion ciudadana, el aprendizaje automatizado y la toma de
decisiones distribuida, para que nuestros socios gubernamentales y no gubernamentales puedan contar con un
mayor entendimiento de problemas de desarrollo complejos.

3. Experimentacion, identificacién de soluciones locales que tengan potencial de acelerar el desarrollo, realizar
experimentos/pruebas/hipotesis para entender que funciona bien y que no.

4. Escalamiento, generar carteras de experimentos, Los Laboratorios profundizaran y ampliaran el uso de la
experimentacién en el sector de desarrollo. La experimentacion ayudard a los Laboratorios a entender si
determinados supuestos son acertados antes de desplegar soluciones a gran escala, especialmente en
condiciones inciertas o volatiles tan habituales en la promocion del desarrollo. El enfoque de cartera se centrara
en diversificar al maximo el entendimiento de un problema de desarrollo complejo a través de la puesta en marcha
de varios experimentos en paralelo. Esta cartera de experimentos ofrecera la oportunidad de entender en un
corto periodo de tiempo, qué tipo de soluciones pueden ponerse en marcha para abordar problemas especificos
de desarrollo que incluye la exploracion, el mapeo de soluciones y la experimentacion

Anexo XIV. Vinculacion entre los productos y las competencias institucionales

RESUMEN
Numero de productos del programa
Institucion vinculados a las competencias
institucionales
SEGEPLAN 6
MAGA 3
MSPAS 3
SECONRED 2
SCEP 1
Interinstitucional en territorio 38
TOTALES 55
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Anexo XV. Vinculacion de los productos PC con las prioridades Nacionales de Desarrollo, Metas Estratégicas de
Desarrollo y Resultados Estratégicas de Desarrollo.

Resultados PC

Productos

Conjuntos PC

Prioridades

Nacionales de

Desarrollo

Metas Estratégica
de Desarrollo

Resultados
Estratégicos de
Desarrollo

Resultado 1:
Familias, en
particular mujeres y
jovenes, incluyendo
nifiez menor de 5
afos, han mejorado
su seguridad
alimentaria, salud,
educacion, habitat

(vivienda +
entorno), los
servicios de agua y
saneamiento,

ampliado sus
oportunidades de
ingresos y
aumentado su
resiliencia ante

eventos extremos y
el cambio climatico;
y organizaciones
comunitarias con
una  autogestion
para el desarrollo
mejorada y con
competencias

ampliadas para el
uso sostenible de
los recursos
naturales, los
ecosistemas, la
biodiversidad, Ila
gestion de riesgo
la adaptacion al
cambio  climatico
sensible al género.

Producto Conjunto
1. Familias
principalmente

ninez menores de 5

Para el afio 2032,
reducir en no menos de
25 puntos porcentuales
la desnutricion cronica

Para el 2024, se ha
disminuido la
prevalencia de
desnutricion crénica

N . Seguridad o o o o
afios mejoran su | . . en niflos y nifias en nifas y nifios
. alimentaria y k " .
seguridad L menores de cinco afos menores de cinco
. . nutricional. N
alimentaria y de los pueblos Maya, | afios en 13.23 puntos
nutricional. Xinka y Garifuna, y lano porcentuales (De
indigena con énfasis en 46.5% en 2015 a
el area rural 33.27% en 2024)
Producto Conjunto Lograr la cobertura | Parael 2024, se ha
2 Familias, sanitaria universal, en | disminuido la tasa de
principalmente particular la proteccion mortalidad en la
mujeres y jovenes, contra los  riesgos | nifiez en 5 puntos por
acceden a servicios financieros, el acceso a cada mil nacidos
sociales (salud, | Acceso a | servicios de salud, | vivos (De 25 muertes
educacion y | servicios de salud | esenciales de calidad y en 2018 a 20
servicios basicos de el acceso a | muertes por cada mil
la vivienda) de medicamentos y nacidos vivos en
calidad (con vacunas seguras, 2024)

pertinencia cultural y

criterio de
sostenibilidad
ambiental y

sensibles al género.

eficaces, asequibles y
de calidad para todos

Reduccion de la

pobreza

y

proteccion social.

Para 2030, potenciar y
promover la inclusion
social, econdémica y
politca  de  todos,
independientemente de
su edad, SEXO,
discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o
situacion econdmica u
otra condicion.

Para el 2024, se ha
disminuido el déficit
habitacional en 18 por

ciento (De 2.07
millones de viviendas,
considerando el

crecimiento del déficit
habitacional de 5
afos, a 1.7 millones
de viviendas en 2024)

Educacion

Para 2030, velar porque
todas las nifias y todos
los nifios tengan una
ensefianza primaria y
secundaria  completa,
gratuita, equitativa y de
calidad que produzca
resultados de
aprendizajes
pertinentes y efectivos

Para el 2024, se
incrementd en 4.6
puntos porcentuales la
poblaciéon que alcanza
el nivel de lectura y en
3.53 puntos
porcentuales la
poblacién que alcanza
el nivel de matematica
en nifios y nifias del
sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en
lectura en 2014 a 45 %
a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a
2024).

Producto Conjunto
3  Mujeres y
jévenes con

Reduccion de la

pobreza

y

proteccion social.

Implementar sistemas y
medidas de proteccion
social para  todos

Para el 2024, se ha
incrementado en
2,662,105 el nimero
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capacidades
desarrolladas para
ampliar su
participacién politica
y empoderamiento
econémico.

nacionalmente de personas con
apropiadas, incluidos | cobertura de
pisos, y para el afio | programas sociales
2030 lograr ~ una | para personas en
cobertura sustancial de | situacion de pobreza
los pobres y los |y vulnerabilidad (de
vulnerables. 734,181 enel 2018 a
2,662,105 a 2024).

Se ha reducido Ia

precariedad laboral

mediante la generacion de
empleos decentes y de
calidad. a) Disminucion
gradual de la tasa de
subempleo a partir del

Para el 2024, se ha

Uttimo  dato  disponible: incrementado la
Empleo o | 169% b) Disminucion formalidad del
Inversion gradual de la |pf9rmalldad empleo en 5.8 puntos
a partir del dlimo dato | porcentuales (De
disponible:  69.2%. ¢) | 305% en 2018 a
disminucién gradual de |? 36.30% en 2024).
tasa de desempleo a partir
del Ultimo dato disponible:
3.2%. d) Eliminacion del
porcentaje de trabajadores
que viven en pobreza
extrema.
Producto Conjunto | Fortalecimiento MED 12 -Crear
4 Organizaciones | Institucional, instituciones  eficaces,
comunitarias con | seguridad y | responsables y No tiene
capacidades justicia. transparentes a todos
desarrolladas para los niveles.
la autogestion Para el 2024, se ha
comunitaria, disminuido la pobreza
econbémica y la y pobreza extrema
gobernanza  SAN con énfasis en los
con enfoque de departamentos
microcuencas. priorizados, en 27.8

Reduccion de la

pobreza

y

proteccion social.

Para 2030, potenciar y
promover la inclusion
social, econdémica y
politca de  todos,
independientemente de
su edad, Sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o
situacién econdémica u
otra condicién.

puntos porcentuales.
(De 2014 a 2024 en:
pobreza extrema* /
pobreza**/ Alta
Verapaz: 53.6 a 38.71
* /2950 a 213,
Solola:  39.9 a 28.82
4110 a 297,
Totonicapan: 41.1a
29.68 */36.40 a 26.3,
Huehuetenango:
28.6 a 20.66* / 45.20
a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19* /32.90 a 23.8,
Chiquimula 411 a
2968 * / 2950 a
21.30).

Valor economico
de los recursos

naturales.

Para el afio 2032,
integrar los valores de
los ecosistemas y la

No aplica
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diversidad biologica en
la planificacion nacional
y loca, los procesos de
desarrollo, las
estrategias de reduccion
de la pobreza y la
contabilidad.

Acceso al agua y

Para 2030, lograr la
ordenacién sostenible y

Para el 2024, se ha
incrementado en 10.8
puntos porcentuales
el acceso a agua
potable domiciliar en

gestion de RRNN. | el uso eficiente de los I h
recursos naturales os ogares
guatemaltecos  (De
76.3% en 2014 a
87.10% en 2024).
Res_ultgdoZ Producto Copjunto Fortalecimiento MED . 12 .-Crear
Instituciones 5 Gobiernos Institucional instituciones  eficaces,
sectoriales y | locales coN | coquridad ' responsables y No tiene
] . gurida y
gobiernos locales | capacidades justicia transparentes a todos
con capacidades | desarrolladas para los niveles.
desarrolladas  para | promover el Al final del 2024 el
atender las | desarrollo rural 268 % de los
privaciones de la | integral sostenible, El  100.0% de los | municipios
poblacion y gestionar | con sensibilidad de municipios cuentan con | implementan los
el desarrollo rural | géneroy equidad de | Ordenamiento planes de ordenamiento | Planes de Desarrollo
integral y sostenible, | oportunidades  en | Territorial territorial integral que se | Municipal y
con, enfoque de | sus municipios. implementan Ordenamiento
género y derechos, satisfactoriamente. Territorial  PDM-OT.
equidad de (De 0% en 2018 a
oportunidades, 26.88% en 2024)
gestion de riesgo y | PC 6 Instituciones | Fortalecimiento MED 12 -Crear
resiliencia climatica. | sectoriales con | Institucional, instituciones  eficaces,
capacidades seguridad y | responsables y No tiene
desarrolladas para | justicia transparentes a todos
mejorar la los niveles.
territorializacion  de Lograr la cobertura | Para el 2024, se ha
la politica pablica sanitaria universal, en | disminuido la tasa de
relacionada con el particular la proteccion | mortalidad en la nifiez
desarrollo rural contra los  riesgos | en 5 puntos por cada
integral  sostenible, financieros, el acceso a | mil nacidos vivos (De
con sensibilidad de | Acceso a | servicios de salud, | 25 muertes en 2018 a
género y equidad de | servicios de salud | esenciales de calidad y | 20 muertes por cada
oportunidades. el acceso a | mil nacidos vivos en
medicamentos y | 2024)
vacunas seguras,

eficaces, asequibles y
de calidad para todos

PC 7. Gobiernos
Locales con
habilidades

desarrolladas para
impulsar la gestién
integral de los
residuos y desechos
solidos articulados

Fortalecimiento
Institucional,
seguridad y
justicia

MED 12 -Crear
instituciones  eficaces,
responsables y

transparentes a todos
los niveles.

No tiene

Acceso al agua y
gestion de
RRNN.

Para 2030, lograr la
ordenacion sostenible y

Para el 2024, se ha
incrementado en 21
puntos porcentuales
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al sector publico -

el uso eficiente de los

el acceso a

privado y recursos naturales. saneamiento basico

organizaciones de la en los hogares

sociedad civil. guatemaltecos (De
53.3%en 2014 a
74.3% en 2024).

Anexo XVI. Competencias y acciones vinculadas a las competencias y resultados de las instituciones involucradas
en la implementacion del Programa conjunto Desarrollo Rural Integral Ixil

del programa (CDN y CGP)
a.Brindar las orientaciones
estratégicas del PC
b.Aprobar la Matriz de
Resultados del Programa,
con lineas de base,

Estratégico
Mortalidad en la
Nifiez

Resultado
Institucional

Institucion Competencias en el Programa Resultados / Producto se del Programa
prioridades
institucionales

1. Participacion en el disefio Eje Estratégico 1. | 1.4 Promotores/as y jovenes con capacidades
del PC DRIS Produccion de los | desarrolladas para facilitar asistencia técnica a

2. Ejercer la rectoria del sector | sectores agricola, | familias para potenciar la agricultura familiar para
Agropecuario pecuario e autoconsumo y mercado.

3. Participacion en los hidrobioldgico 3.3 Mujeres y jévenes con empresas integrados
mecanismos de gobernanza | Eje Estratégico en MERCARED disponen de instrumentos
del programa (CDN y CGP) 2: Mercado de los | innovadores para desarrollar oportunidades de
a.Brindar las orientaciones | sectores agricola, | mercado y de valor agregado en sus

estratégicas del PC pecuario e emprendimientos  productivos agropecuario y
b.Aprobar la Matriz de | hidrobiolégico forestales con enfoque de adaptacién al CC.
Resultados del Programa, | Eje Estratégico 7. | 6.5 MAGA con capacidades desarrolladas para
con lineas de base, | Fortalecimiento fomentar el desarrollo agropecuario, con
indicadores, y metas anuales | Institucional sensibilidad de género e igualdad de
y finales oportunidades
c. Aprobar los Planes
Operativos ~ Anuales y
presupuestos;
MAGA d.Aprobar los informes anuales
de avances del Programa
Conjunto y su informe final;
e. Sugerir acciones correctivas
para los problemas
estratégicos y de
implementaciéon  que se
presenten;
f. Aprobar revisiones
sustantivas y
presupuestarias;
g. [dentificar sinergias
h.Incidir en la gestién publica,
en alianza con sector privado
y cooperacion
i. socializar e institucionalizar
las buenas practicas

1. Participacion en el disefio Resultado Producto 2.4 Familias tienen acceso a
del PC DRIS Estratégico hospitales, servicios de salud y servicios

2. Ejercer la rectoria del sector | Mortalidad comunitarios amigos de la lactancia materna.
salud Materna Producto 6.6 Personal de vigilancia sanitaria del

3. Participacion en los agua que labora en distritos de salud, cuenta con

MASPAS mecanismos de gobernanza | Resultado equipo e insumos para realizar analisis de agua.

Producto 6.7 Fortalecidas las capacidades de

Equipos de salud distritales, municipales y de la
DAS para que aseguren la vigilancia
epidemiolégica e intervenciones para la
prevencion de enfermedades transmitidas por
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indicadores, y metas anuales

y finales

c.Aprobar los Planes
Operativos ~ Anuales y
presupuestos;

d.Aprobar los informes anuales
de avances del Programa
Conjunto y su informe final;

e. Sugerir acciones correctivas

para los problemas
estratégicos y de
implementacion  que se
presenten;

f. Aprobar revisiones
sustantivas y
presupuestarias;

g. [dentificar sinergias
h.Incidir en la gestion publica,

Disminuir la Morbi
— Mortalidad

Resultado
Institucional
Control de ITS, VIH
y SIDA

Resultado
Estratégico
Mortalidad en la
Nifiez

Resultado
Institucional
Disminuir la Morbi
— Mortalidad por
Enfermedades no

agua, por los alimentos y los ambientes
insalubres, incluidas las geo helmintiasis.

SEGEPLAN

de avances del Programa
Conjunto y su informe final;
e. Sugerir acciones correctivas

para los problemas
estratégicos y de
implementacion  que se
presenten;

f. Aprobar revisiones
sustantivas y
presupuestarias;

g. ldentificar sinergias

h.Incidir en la gestion publica,
en alianza con sector privado
y cooperacion

i. socializar e institucionalizar
las buenas practicas

en alianza con sector privado ransmisibles
y cooperacion
i. socializar e institucionalizar
las buenas practicas
. Participacion en el disefio Resultado 5.1 Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento
del PC DRIS Intermedio (PEI- | Territorial (PDM-OT) en su fase IV implementado
. Ejercer la rectoria de la RINT-001) .2 Gobiernos locales fortalecidos para la
Planificacion planificacién y programacion en el marco de la
. Participacion en los Al afio 2023, gestion por resultados orientado a las metas del
mecanismos de gobernanza | las entidades PGG y las Prioridades Nacionales de Desarrollo;
del programa (CDN y CGP) publicas una gobernanza democratica, gestion eficiente y
a.Brindar las orientaciones | (Gobierno transparente de los recursos; servicios publicos
estratégicas del PC Central, de calidad, incluyendo el uso de tecnologias de
b.Aprobar la Matriz de | Gobiernos la informacién y comunicacion
Resultados del Programa, | Locales, 5.11 Mancomunidad ERIPAZ con capacidades
con lineas de base, | Empresas fortalecidas para reactivar su funcionamiento, la
indicadores, y metas anuales | Publicas y planificacién estratégica conjunta, y la gestion de
y finales Sistema servicios publicos, con sensibilidad de género y
c.Aprobar los Planes | de Consejos de equidad de oportunidades.
Operativos ~ Anuales y | Desarrollo) 6.1 SEGEPLAN con capacidades ampliadas
presupuestos; mejoran para acompafiar a los gobiernos locales en los
d.Aprobar los informes anuales | la formulacion procesos de planificacion, SNIP, mediante la

de procesos de
planificacién en el
marco de la
gestion

por resultados,
alineados al
cumplimiento
de metas PGG
y Prioridades
Nacionales de
Desarrollo.

PEI - RINT - 001
/ Ranking de la
Gestién Municipal
(RGM) -
Planificacion
Estratégica,
Participacion
Ciudadana,
Informacion a la
ciudadania,

facilitacion de mecanismos vy tecnologias
innovadoras de informacién y comunicacion
digital.

.4 Mecanismos de coordinacién a nivel municipal
(COMUDE) con capacidades desarrolladas que
fomenten la coordinacion interinstitucional para
enfrentar los mltiples desafios del desarrollo

.3 Mecanismos de coordinacién a nivel
departamental (CODEDE, UtbD,) con
capacidades desarrolladas para articular la
institucionalidad publica y privada para enfrentar
los multiples desafios del desarrollo
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Servicios publicos,
Gestion
Administrativa y

Financiera
1.Participacion en el disefio del | Objetivo 42 COLRED y BRIF con capacidades
PC DRIS Institucional 4. desarrolladas para promover la gestion de riesgo
2.Ejercer larectoria de la tematica | Promover la a nivel comunitario.

en gestion de riesgos

institucionalizacién

6.2 SECONRED con capacidades desarrolladas

3. Brindar orientaciones | de la Gestion de para fomentar la gestion de riesgos en los
estratégicas en el tema de gestion | la Reduccién del territorios con enfoque de igualdad de género
SECONRED de riesgos Riesgo a
4. Participar en el Comité | Desastres en los
Gerencial del programa a | distintos niveles
requerimiento de soporte técnico | sectoriales y
5. Sugerir acciones correctivas y | territoriales del
en la formulacion de planes | pais
operativos
1. Participacion en el disefio del | Para el 2024 se 6.4 Mecanismos de coordinacién a nivel
PC DRIS incrementan las nacional han fortalecido sus capacidades
2.Ejercer larectoria de la tematica | capacidades técnicas para la articulacién multinivel y
de gobernanza democratica en el | técnicas del aumentar la participacion ciudadana para
contexto del SISCODE Sistema de contribuir con el desarrollo urbano y rural del
3. Brindar orientaciones | Consejos de pais
estratégicas en gobernanza vy | Desarrollo en los
SISCODE. niveles Nacional,
4. Participar en el Comité | Regionaly
Gerencial del programa a | Departamental de
requerimiento de soporte técnico | un61.7% a un
5. Sugerir acciones correctivas y | 100% para
en la formulacion de planes | contribuir con el
operativos desarrollo Urbano
SCEP y Rural del Pais
Apoyo técnico a
los Consejos de
Desarrollo
Subproducto 3:
Consejos
Municipales de
Desarrollo
beneficiados con
informe sobre la
verificacion de su
integracion,
funcionamiento y
vigencia
MUNICIPALIDADES | 1.Participacion en el disefio del Seguridad 1.1 Familias aumentan su disponibilidad y
DE NEBAJ, PC DRIS Alimentaria y acceso a alimentos de origen vegetal y animal
COTZAL Y CHAJUL | 2.Ejercer la rectoria territorial Nutricional provenientes de sus sistemas productivos y del

3.Participacion con voz y voto en
el Comité Gerencial del
Programa (CGP)

4. Dar seguimiento continuo al
Plan Operativo Anual;

5. proponer alianzas y sinergias
en el nivel municipal

6. Contribuir a la identificacion de
buenas practicas y lecciones
aprendidas y su escalabilidad en
el territorio.

Promocion de la
salud de la Salud
y la nutricién

Reduccién de la
pobreza y
proteccion social
Empleo e
inversion

Acceso al agua y
gestion de los

aprovechamiento de los bienes y servicios de
agrobiodiversidad, mediante el enfoque de
SMART agricultura.

1.2 Familias aumentan la diversidad de su dieta,
el consumo de alimentos nutritivos e inocuos,
especialmente de origen animal.

1.5 Familias, en especial mujeres con nifios
menores de 5 afios, con conocimientos para
reducir la desnutricion cronica infantil y
desarrollo adecuado de la nifiez

1.7 Familias con mecanismos implementados
para la identificacion y tratamiento oportuno de
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7. Brindar orientacion tactica y
operativa de la implementacion
del programa.

Recursos
Naturales

Fortalecimiento
institucional

Igualdad de
género

Ordenamiento
Territorial

nifias y nifios menores de 5 afios con
desnutricion aguda.

1.8 Familias con un programa educativo sobre
salud sexual y reproductiva, higiene dentro del
habitat familiar, limpieza del ambiente,
alimentacion y nutricion.

2.2 Familias acceden a una estrategia de
promocion de los servicios de salud de calidad y
vivienda saludable.

1.6 Familias tienen acceso a servicios de
nutricién y salud en contextos humanitarios y de
inseguridad alimentaria, a través de las
brigadas de nutricion

4.3 COCOSAN se empoderan y participan
activamente para mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria y nutricional de sus
comunidades.

2.1 Familias con capacidades ampliadas para
gestionar los factores determinantes de la
muerte materno — infantil en forma integral y
con pertinencia cultural;

2.3 Familias con capacidades fortalecidas en
salud mental y reduccion de factores de riesgo
(alcohol, drogas, tabaco etc,)

4.5 Comisiones comunitarias de salud
fortalecidas para la participacion activa en
espacios de toma de decision en asuntos de
salud y para la promocién y el mejoramiento de
los servicios de salud

5.8 Municipios y Oficinas Municipales de Agua y
Saneamiento (OMAS) fortalecen sus
capacidades de gestion de servicios de WASH.
6.8 Actores nacionales y locales del sector
privado se involucran para mejorar la cobertura
y sostenibilidad de servicios de WASH.

1.10 Familias con conocimientos y habilidades
aumentadas para identificar los factores de
vulnerabilidad y planificar el habitat familiar

2.5 Familias con practicas para aumentar la
capacidad adaptativa y de resiliencia de la
vivienda a los efectos del cambio climatico
implementadas

2.6 Nifias/os de primaria con un programa
didactico-pedagogico orientado a facilitar el
acceso a materiales didacticos y a técnicas de
lectura disefiado e implementado.

5.7 Direcciones y unidades municipales a cargo
de la proteccion social para nifiez con
capacidades desarrolladas para facilitar el
acceso a medidas de proteccion social

1.3 Familias incrementan sus ingresos
derivados de la produccion, agregacion de valor
y comercializacién de lo producido en finca y los
recursos disponibles en la unidad productiva.
3.2 Mujeres y jovenes con conocimientos,
competencias y oportunidades de
financiamiento para establecer
emprendimientos y acceder al mercado laboral
ampliado

1.11 Familias con conocimientos, actitudes y
practicas para implementar y mejorar
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abastecimiento de agua y saneamiento en
poblaciones dispersas.

2.9 Centros escolares mejoran el acceso a
sistemas de agua y saneamiento

2.10 Comunidades mejoran los sistemas de
agua y saneamiento.

2.11 Comunidades cuentan con sistemas
mejorados acceden a acciones de seguimiento
educativo y monitoreo en su situacion de agua,
saneamiento e higiene.

4.4 Organizaciones comunitarias (consejos de
microcuenca y organizaciones de
productores/as) con practicas de uso eficiente
de los recursos naturales para fortalecer la
seguridad hidrica y la seguridad alimentaria y
nutricional aumentando la capacidad adaptativa
y de resiliencia a los efectos del CC de forma
articulada con los planes de manejo
microcuenca

5.6 Gobiernos municipales y unidades técnicas
con capacidades para implementar el Plan
municipal de adaptacién y mitigacién al cambio
climatico para mejorar la resiliencia y manejo
integral de los recursos naturales en las
microcuencas.

5.10 Comision Interinstitucional de Dialogo del
area Ixil y autoridades ancestrales Maya Ixil
disponen de una estrategia para el abordaje de
los conflictos histdricos por tenencia de tierra
que incluye el abordaje de casos priorizados
utilizando las DVGT.

7.5 Guia para la gestion de residuos sélidos
domiciliares mediada pedagdgicamente e
implementada en escuelas del area de
cobertura del programa

7.1 Capacidad institucional municipal y
mancomunada ampliada para la gestion integral
de los residuos y desechos solidos,

7.2 Municipalidades y mecanismo de
coordinacion a nivel municipal (COMUDE) con
capacidades desarrolladas orientadas a la
gestion integral de los desechos y residuos
solidos y liquidos

7.3 Poblacion en general sensibilizada en el
cambio de habitos para una cultura de gestion
integral de residuos y desechos solidos que
fomenta la conservacion del medio ambiente y
la calidad de las personas

7.4 Estrategia intermunicipal para el manejo
integral de los desechos sélidos disefiada.

1.9 Familias capacitadas en igualdad de
género, las nuevas masculinidades, y nutricion.
2.8 Nifias/os con un programa de educacion
resiliente orientado impulsar la gestion de
riesgos a desastres para promover espacios
seguros y protectores para el aprendizaje
disefiado e implementado.

3.1 Mujeres y jovenes con un programa de
formacion politica y liderazgo disefiado e
implementado, orientado a promover su
participacion ciudadana.

129



4.6 Comunidades con un proceso de formacién
y entendimiento colectivo sobre la equidad de
género y las nuevas masculinidades disefiado
participativamente con las autoridades
comunitarias Maya Ixiles, e implementado a
través de las escuelas y COCODE.

5.5 Plan de trabajo para realizar dialogos
interculturales entre personal de los DMS y las
comunidades para mejorar la atencién en salud
y su politica de comadronas.

5.3 DDM con capacidades desarrolladas para
promover la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

4.1 COCODE con capacidades desarrolladas
para promover el desarrollo rural integral y
sostenible, con sensibilidad del género, etaria, y
del Pueblo Ixil, tanto en la fase de planificacion
como la de gestion, incidencia e
implementacién.

Anexo XVII. Categoria de costos y definiciones

Categoria
1. Personal

Descripcién
Esta linea presupuestaria estd destinada a cubrir los costos de los
honorarios de personal de las agencias del SNU que brindan
soporte a la ejecucién del programa

2. Suministros y materiales

Estd linea presupuestaria permitird financiar la compra de
suministros y materiales agropecuarios, forestales, constructivos
(cemento, hierro, block, lamina, madera, arena, etc.), insumos
para los grupos de mujeres que producen textiles, bisuteria,
panaderias, y para jévenes con emprendimientos agropecuarios
(produccién de carne, huevos, café, miel y otros) y para la
produccion de alimentos de las familias participantes en el
programa

3. Equipo, vehiculos y muebles,
incluyendo depreciacion

Esta linea presupuestaria estd destinada para la compra de
vehiculos y depreciacién, mobiliario y equipo en apoyo a los
grupos participantes del programa (oficinas para la operacién del
programa, instituciones sectoriales, gobiernos locales, grupos de
mujeres y jovenes, escuelas, COLRED y brigadas contra incendios
forestales -BIRF-.

4. Servicios contractuales

Esta linea estd destinada a la contratacién de profesionales y
empresas especializadas para provision de bienes, servicios y
conexos dirigidos a los diferentes sujetos priorizados por el
programa (instituciones sectoriales, gobiernos locales,
organizaciones comunitarias y familias). Este renglon
presupuestario también contempla el financiamiento de
actividades especificas relativas a construccion y/o mejora de
infraestructura, contratacion de consultorias especificas a
requerimiento de las instituciones gubernamentales socias y los
costos para el levantamiento de la linea de base y las
evaluaciones intermedia y final del Programa.

5. Viajes

Esta linea presupuestaria estd destinada a financiar los costos de
movilidad, alimentacién y hospedaje de los consultores, personal
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del Programa o funcionarios de las instituciones que brinden
asesoria a las actividades del programa

6.

Transferencia a contrapartes

Esta linea presupuestaria esta destinada a la transferencia de
fondos a organizaciones no gubernamentales especializadas
presentes en el territorio. P. ejemplo organizaciones de apoyo en
la implementacién de iniciativas relacionadas con habitat familiar
(vivienda + entorno), emprendimientos productivos con enfoque
de género y juventud, fortalecimiento institucional, promocidn de
actividades relacionadas al funcionamiento de las brigadas de
nutricién comunitaria, evaluaciones externas de hospitales, CAP y
CAIMI, implementacion de la estrategia de comadronas
promotoras de lactancia materna, alimentacion, nutricion,
higiene y vivienda saludables atencién a nifiez, produccion
agropecuaria, agua y saneamiento, SAN, gestidn de riesgo,
cambio climatico, recursos naturales y biodiversidad.

7.

Costos generales de operacidn y
otros costos directos

En este renglon presupuestario se Incluyen los costos para el
desarrollo de talleres de capacitacidn, costos para el
funcionamiento de la oficina (alquiler, utiles, papeleria,
impresiones, internet, teléfono, luz, agua y audiovisuales),
combustible y mantenimiento vehiculos utilizados para la
movilizacion del personal del programa.

8.

Costos indirectos

Esta linea presupuestaria incluye los costos de gestion
corporativa relacionados con equipo, soporte informatico,
tecnoldgico y de comunicacion
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Anexo XVIII. Lineas presupuestarias, montos y porcentajes que llega a las instituciones y poblacion
beneficiaria.

Monto directo
Porcentaje por  (inversién para

CATEGORIA Descripcion linea las instituciones Monto indirecto
presupuestaria y poblacién
beneficiaria)

1 Personal 1,043,560.00 |Esta linea presupuestaria esta destinada a cubrir los costos de los honorarios de 12% 1,043,560.00
personal de las agencias del SNU que brindan soporte a la ejecucion del programa.

Estd linea presupuestaria permitrd financiar la compra de suministos y materiales|
agropecuarios, forestales, constructivos (cemento, hierro, block, lamina, madera, arena,
efc.), insumos para los grupos de mujeres que producen texiles, bisuteria, panaderias, y
para jovenes con emprendimientos agropecuarios (produccion de carne, huevos, café,
miel y otros) y para la produccién de alimentos de las familias parficipantes en el
programa.

2 Suministros y materiales 1,232,407.00 14% 1,232,407.00

Esta linea presupuestaria estd destinada para la compra de vehiculos y depreciacion,
Equipo, vehiculos ymuebles, 563.637.00 mobiliario y equipo en apoyo a los grupos participantes del programa (oficinas para la
incluyendo depreciacion T |operacion del programa, insfituciones sectoriales, gobiernos locales, grupos de mujeres y
jovenes, escuelas, COLRED vy brigadas contra incendios forestales -BIRF-.

6% 450,909.60 112,727.40

Esta linea estd destinada a la contratacion de profesionales y empresas especializadas
para provision de bienes, servicios y conexos dirigidos a los diferentes sujetos
priorizados por el programa (insfituciones sectoriales, gobiernos locales, organizaciones
comunitarias y familias). Este renglon presupuestario también contempla el financiamiento
de actvidades especficas relatvas a construccion y/o mejora de infraestructura,
contratacion de consultorias especiicas a requerimiento de las instituciones|
gubernamentales socias y los costos para el levantamiento de la linea de base y las|
evaluaciones intermedia y final del Programa.

4 Senicios Contractuales 2,717,973.00 30% 2,642,973.00 75,000.00

Esta linea presupuestaria estd destinada a financiar los costos de movilidad, alimentacion
5 Viajes 393,267.00 |y hospedaje de los consultores, personal del Programa o funcionarios de las instiuciones| 4% 393,267.00
que brinden asesoria a las actividades del programa.

Esta linea presupuestaria estd destinada a la transferencia de fondos a organizaciones
no gubernamentales especializadas presentes en el territorio. P. ejemplo organizaciones
de apoyo en la implementacion de iniciaivas relacionadas con habitat familiar (vivienda +
entorno), emprendimientos productvos con enfoque de género y juventud,
fortalecimiento institucional, promocion de actvidades relacionadas al funcionamiento de

i 0,
6 Transferencias a Contrapartes | 1,323,523.00 las brigadas de nutricion comunitaria, evaluaciones externas de hospitales, CAP y 15% 1:323,523.00
CAIMI, implementacion de la estrategia de comadronas promotoras de lactancia materna,
alimentacion, nufricion, higiene y vivienda saludables atencion a nifiez, produccion
agropecuaria, agua y saneamiento, SAN, gestion de riesgo, cambio climatico, recursos|
naturales y biodiversidad.
En es‘b rgnglon presupuestario se Incluyen los costos para el desarrollo de falleres de 411,604.40
capacitacion,
Costos generales de En este renglén presupuestario se Incluyen los costos para el funcionamiento de la
7 operacion yotros costos 1,029,011.00 [oficna (alquiler, ufles, papelerfa, impresiones, internet, tléfono, luz, agua y 11% 360,153.85
directos audiovisuales), combustible.
En este renglén presupuestario se Incluyen los costos y mantenimiento vehiculos
" o 257,252.75
utlizados para la movilizacion del personal del programa.
Costos Directos de
8,303,378.00
Programa (CDP) T
- Esta linea presupuestaria incluye los costos de gestion corporatva relacionados con o
0
8 Costos indirectos (7%) 58123646 equipo, soporte informético, tecnoldgico y de comunicacion. 6% 581 236.46
Costos de AA (1%) 89,743.00 |Esta linea incluye los costos por administracion de fondo. 1% 89.743.00
TOTAL 8,974,357 100% 7,755,496.75 | 1,218,860.71
PORCENTAJE 86% 14%

NOTA:  Monto directo de inversion para las instituciones y poblacion beneficiaria US$ 7,755,496.75, equivalente al 86%
Monto indirecto US$ 1,218,860.71, equivalente al 14%.
No se cuenta con recursos en especie.
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